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Kedves Olvasó!

A GTE sok-sok sikeres akciója közül az egyik legsikeresebb a 2009-ben kidolgozott 
„MANUFUTURE-HU” NEMZETI  TECHNOLÓGIAI  PLATFORM projektje volt, amely 
egy STRATÉGIAI KUTATÁS-FEJLESZTÉSI TERVET tartalmazott. Ez a hazai gyártás-
technológiai kultúra világszínvonalra történ  felzárkóztatását t zte ki célul. A cél el-
éréséhez vezet  úton tavasszal (2015.04.15) konferenciát szerveztünk „A GÉPÉSZETI 
SZAKMAKULTÚRA SZEREPE A HAZAI GAZDASÁG FENNTARTHATÓ FEJL -
DÉSÉBEN” címmel,  amellyel „csatlakozni” kívántunk a korábbi tervekhez.
Célunk az volt, hogy ráirányítsuk a figyelmet a géptervezés-terméktervezés-termékgyártás 
egymással kölcsönhatásban lév  fontosságára. Mint ismeretes, a hazai gazdaságban ennek 
két forrása, két alapvet  feltétele van: 
– egyik: a külföldi „t ke” termékeinek gyártása, 
– másik: a saját fejlesztés  (innováció) termékeink. (Termékeknek tekintjük a szolgáltatást is).
A konferencián f ként az utóbbival foglalkoztunk. Alapállásunk a következ kben foglal-
ható össze:
– a termék gazdaságunk elemi formája (az elemi formák – termékek - tulajdonságainak 
integratív összessége jelenti a gazdaságot),
– a termék az innováció hordozója (az innováció áramlása termékmozgás nélkül nem va-
lósítható meg),
– a termék a vállalkozások tárgya (termék nélkül nincs vállalkozás), 
– a termék gazdagságunk és boldogságunk forrása.
Ugyanilyen fontos témakörünk: kitekintés a világhálóra (ott vagyunk-e már, vagy van-e 
némi lemaradásunk?). A hazai informatikusok magasan képzett szakemberek, szükség 
szerint jó pozícióba kerülhetnek (ehhez még a terméktervezés módszertanát, eszközrend-
szerét kellene gyorsabban fejleszteni, különös tekintettel a digitális gazdaság versenyte-
rületeire). 
Világjelenség, hogy a veszteségforrások szakadatlanul újratermel dnek. Ennek hatására a 
költségek állandóan emelkednek (ezért van az, hogy ha a kormány kisegít egy-egy intéz-
ményt, ezek egy része – tisztelet a kivételnek – hosszabb-rövidebb id  múlva ismét anyagi 
problémákkal küzd). Mindezt az értékelemzés módszerének széleskör  bevezetésével, ál-
talánosításával kézben lehet/lehetne tartani.
Az egynapos konferenciánkon az itt vázlatosan ismertetett három témakörrel foglalkoz-
tunk. Minthogy a termékvilág problémáit tartottuk szem el tt, nem hiányozhattak az ipari 
forma tervezéssel, az ergonómiai ismeretekkel, a humánszemlélettel, a min séggel kap-
csolatos témakörök sem. 
Az olvasó ebben a lapszámban a válogatott közlemények alapján áttekintheti, hogy mi-
lyen eredményekkel segíthetjük a hazai innovációt, a terméktervezést, a piaci eredmények 
növekedését, valamint azt, hogy az örvendetesen er söd  pozíciónk mellett, hogyan javít-
hatjuk az ötletpiacon elfoglalt helyünket is, amely az ötlettermelés szakadatlan növelését 
jelenti.
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ÖSSZEFOGLALÁS 
Kutatásaink alapján megállapítottuk, hogy az 
ismert és használatos min ségi rendszerek az 
értékelemzésre épített terméktervezési 
folyamatokhoz illeszthet k. Ebben az 
el adásban bemutatjuk, hogy az FMEA 
algoritmusa hogyan illeszkedik az ismert 
tervezési eljárás algoritmusához. Az FMEA 
folyamatát bekapcsolhatjuk a terméktervezési 
folyamatba, mégpedig úgy, hogy 
megvizsgáljuk azokat a funkciókat, amelyek 
hibákhoz vezethetnek. Így már a tervezés során 
feltárjuk a hibalehet ségeket, és ez biztosíték a 
jobb min ség  termék el állítására. Mivel az 
elemzés során figyelembe vesszük az esztétikai 
funkciókat és teljesülésük mértékét, lehet ség 
nyílik az esztétikai min ség javítására is. 
 
 
ABSTRACT 
According to reasearch, the quality systems 
can be integrated in the process of product 
design. This paper presents an application of 
FMEA as a methodology of continuous quality 
improvement to ensure that a product satisfies 
the customer, as well as to ensure the quality of 
a product in the planning stage. Its main 
purpose is to avoid as many potential failures 
as possible by identifying them and taking 
appropiate actions in the early stages of design 
and development. Failure Modes and Effects 
Analysis (FMEA) is a procedure by means of 
which each potential failure mode in a system 
is analysed to determine its effect on the 
system, and to classify the effects according to 
their severity.  
 The FMEA’s algorithm can be applied in 
the design process. The aesthetic functions of a 
product are to be taken into consideration in 
the analysis by properly establishing the 
criteria with regard to the product being 
analysed. The semantic content of value 

analysis and the conception of  quality systems 
are in accordance. 
 
1. BEVEZETÉS 
Messzemen en egyetértünk a Magyar Min ség 
egyik kiváló számának írójával [1] abban, 
hogy érdemes a min ségügy tudományos 
megalapozását összefoglalni, megfogalmazni. 
 A gondolat felvet je elégségesen 
indokolja ezt a tudományos megalapozást. 
Véleményünk szerint hasznosan rendszerezi az 
alapfogalmakat, ezek forrásait, rendez  
szempontjait. Jó érzékkel helyezi a 
megoldandó feladatok középpontjába a 
Közösségi Min ségügy jelentéstartamát. 
 Egyetértve a hivatkozott írás valamennyi 
megállapításával, célul t ztük ki a min ségügy 
lépéseinek, feladatainak elemzését, annak 
érdekében, hogy az utánunk jöv  generációt 
(hallgatóinkat) a vállalati-min ségügy kreatív 
kezelésére nevelhessük. 
 Megállapítottuk, hogy erre az 
értékelemzés rendszerének alkalmazása a 
legjobb (itt a vonatkoztatási pont a vállalat 
volt). [3]  
 Természetesen ezt megel z en számos 
kutatásunk alapján „végig jártuk”  

- a folyamatszabályozás,  
- a megfelel ség szabályozás és  
- a min ségszabályozás szintjeit. 

 A vonatkozó szabványok alkalmazására 
különösen nagy gondot fektettünk. 
 A továbbiakban a meghatározó lépések 
értékelemzési folyamatba épített kutatásainkról 
számolunk be. 
 
2. RÖVIDEN AZ ÉRTÉKELEMZÉSR L 
A fogyasztónak, a vev nek, IGÉNYE van. 
Szeretne élni, dolgozni, alkotni. Ehhez 
eszközökre, szolgáltatásokra van szüksége. A 
VÁLLALKOZÓ vállalkozik arra, hogy a vev  
igényeit kielégítse. Értelmezésünk szerint a 
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vállalkozó a vev  igényeit FUNKCIÓKKAL 
elégíti ki, ezt funkcióhordozóra helyezi, ezt 
nevezzük TERMÉKNEK. A termék a PIAC 
„közvetítésével” jut el a vev höz. 
 
 
 
 

 
 

1.ábra. Az értékelemzésre alapozott 
terméktervezés alapkategóriái [3]   
 
 Az 1.ábrán látható alapkategóriák 
egyértelm en hasonlítanak a min ségi 
szabványrendszer kategóriáihoz, elemeihez.  
Ezeket még a mai szabványrendszerek 
kialakítása el tt dolgozták ki a MILESI (az 
értékelemzés megteremt je) kategóriák 
alapján. Abban az id ben (30-35 évvel ezel tt) 
fogalmazódott meg a min ség fogalma, 
ugyancsak az értékelemzésre alapozva. 
Érdemes ezt idéznünk [3], ezt mutatja a 2. 
ábra. 
 Láthatjuk, hogy az értékelemzés 
jelentéstartama és a min ségügy koncepciója 
nagymértékben megegyezik, valamint a 
hasonlóságot is szeretnénk kiemelni. 
 
3. A MIN SÉGTERVEZÉSI ÉS 
TERMÉKTERVEZÉSI FOLYAMATOK 
ILLESZTÉSE 
Kutatásaink alapján az ismert és használatos 
min ségi rendszereket - figyelembe véve a 
vonatkozó szabványokat - az értékelemzésre 
épített terméktervezési folyamatokhoz 
illesztettük. 
 Ebben az el adásban az FMEA és az 
ismert tervezési eljárás illesztését mutatjuk be.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

„A MIN SÉG 
A TERMÉKNEK az a 
TULAJDONSÁGA, 

amellyel 
 

FUNKCIÓHORDOZÓKÉNT 
a 

VEV  IGÉNYEIT 
 

MAXIMÁLISAN 
KIELÉGÍTI 

a funkcióparaméterekkel 
megadott határokon belül 

és 
 

HORDOZZA MINDAZON 
FUNKCIÓKAT, 

 
amelyekkel az 

 
EL ÁLLÍTÓ valamilyen 

cél érdekében 
TUDATOSAN 

felruházza.” 
 
2.ábra. A MIN SÉG az értékelemzés 
aspektusából [3]   
 
3.1. Az FMEA (Failure Mode and Effects 
Analysis) beépítése a terméktervezés 
folyamatába 
Az FMEA egy olyan elemzési eljárás, melyet 
els sorban a termékfejleszt  mérnökök 
használnak, hogy a termék lehetséges hibáit és 
azok okait meghatározzák. Struktúrája 
megmutatja az elemeket, funkciókat, hibákat, 
okokat, következményeket, ellen rzéseket, 
értékelési módszert ad és mindezek alapján 
javaslatokat lehet készíteni. A módszerrel a 
javaslatok hatásait is megvizsgálhatjuk. Fontos 
a struktúrában a visszacsatolás, a változtatások 
hatásának ellen rzése. A módszer gyakorlati 
alkalmazása széles körben elterjedt a 
különböz  iparágakban (hadiipar, rtechnika 
és repül gépipar, tengerészet, gépipar, 
autóipar, elektronika, robottechnika, 
automatizálás). Az 3. ábra bemutatja az FMEA 
folyamatát. [4] 

 

VEV  
(felhasználó) 

IGÉNY

VÁLLALKOZÓ 
(gyártó, el állító, eladó) 

VÁLLALKOZÓI  
CÉLKIT ZÉS 

FUNKCIÓ

FUNKCIÓHORDOZÓ 
(termék) 

FUNKCIÓKÖLTSÉG 

ÁLDOZAT RÁFORDÍTÁS 
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3. ábra. FMEA folyamatábra [4] 

Résztvev k képzése

Csoport létrehozása

El készítés

Ha RPN túl nagy, új intézkedések
meghatározása, felel s megnevezése,

határid

Hatásvizsgálat

Újbóli kockázatértékelés

Visszatér
elemzés

Funkciók meghatározása

Elemekre bontás

Feltárás
(Hibák, következmények,

okok, ellen rzések)

Súlyozás
hiba el fordulásának gyakorisága O
hiba következményének jelent sége S
ellen rzés hatékonysága D

Kiértékelés
Kockázati mér számok: RPN

RF, RP, R

Pareto elemzés

Javaslatok, javító intézkedések
meghatározása, végrehajtásért felel s

megnevezése, határid

Els
elemzés
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 A hibaelemz módszereknél a kiugró 
kritikus hibák a szabályozás kivételei. Ezekkel 
foglalkozni kell, min ségjavító szabályozásra 
van szükség.  
 Az alábbiakban nézzük hogyan építhet  
be a hibaelemz  módszer a terméktervezés 
folyamatába. 
 Minden FMEA elemzés azzal kezd dik, 
hogy az elemzés tárgyát alkotóegységeire 
bontjuk (3. ábra). A lebontást olyan mélységig 
végezzük, hogy minden elemhez tudjunk 
funkciót hozzárendelni. Könnyítésként 
érdemes a teljes termék összes teljesítend  
funkciójáról egy listát készíteni, 
végiggondolva, mit kell teljesítenie, mit kell 
elkerülnie a konstrukciónak. Ehhez összesíteni 
kell a vev  elvárásait, igényeit, a nemzetközi 
el írásokat, a gyártók lehet ségeit. Azokat a 
funkciókat kell feltárni, amelyek hibákhoz 
vezethetnek. [7] 
 A céltudatos terméktervezést is a 
folyamatjelleg jellemzi (4. ábra). Ez azt jelenti, 
hogy az inspirációtól a termék 
megvalósításának elindításáig több fontos, nem 
kihagyható lépést meg kell valósítani. E 
lépések mindig tevékenységeket, tevékenység 
elemeket és eredményt tartalmaznak. Ezek 
végrehajtásához információkra van szükség.  
 Az FMEA és terméktervezés 
folyamatábráit összevetve találunk olyan 
találkozási pontokat, ahová beiktathatjuk a 
min ség javítását segít  módszert, esetünkben 
az FMEA elemzést. 
 Mindkét folyamatban funkciókban 
gondolkodunk, mindkét folyamat esetében 
meghatározzuk a termék funkcióit. 
Terméktervezésnél a funkciókra keressük a 
megoldásváltozatokat, elemkészletet tudunk 
kialakítani, amib l felépítjük a terméket. Az 
FMEA hibaelemz  módszernél azokat a 
funkciókat tárjuk fel (elemek funkcióit) 
amelyek hibákhoz vezethetnek, így már a 
tervezés elején kiküszöbölhetjük azokat, 
javítva a termék min ségén.  
 A terméktervezésben használt igény és 
funkcióelemzésnél, az összes funkció feltárását 
könnyíti a funkcióséma (funkciófa) elkészítése. 
A funkciók szintekre rendezése és a 
funkciószint kijelölése abban segít, hogy 
mennyire mélyen szeretnénk az elemzést 
végezni. A kijelölt funkciószinten rangsorolást 
végzünk. Meghatározzuk a rangsorolt 
funkciókat, ezekkel a funkciókkal szeretnénk 
felruházni a termékünket a vev  igényeinek 

megfelel en.  Ennél a lépésnél (funkciók 
meghatározásánál) iktatjuk be az FMEA 
elemzést, itt fel kell tárnunk azokat a 
funkciókat, amelyek hibákhoz vezethetnek. 
Ehhez a már rangsorolt funkciókat tovább 
bonthatjuk mélységeikben. A módszer a 
hibákat a becsült kockázatok alapján 
rangsorolja, így használatával a legfontosabb 
problémák oldhatók meg. [6] 
 Ezzel a módszerrel figyelembe tudjuk 
venni az esztétikai hatást is, mint 
min ségfaktort a tárgykultúrában. A funkciók 
meghatározásakor felírjuk az esztétikai 
funkciókat, ezekre is meg tudjuk állapítani a 
teljesülésük mértékét. Ezzel javítani tudjuk az 
esztétikai min séget. Ha megvizsgáljuk az 
FMEA folyamatábráját a funkciók 
meghatározásánál, az esztétikai funkciók 
meghatározása el tt, felírjuk az esztétikai 
jellemz ket (ezek kés bb a hibamód 
meghatározásánál játszanak fontos szerepet) és 
a funkciósémát. Az esztétikai hibák 
meghatározásakor a funkció nem teljesülését 
az esztétikai jellemz k segítségével határozzuk 
meg. [7] 
 Ezzel kapcsolatban végeztünk 
kutatásokat, bizonyos termékcsoportoknál (pl. 
exkluzív bútoroknál) külön foglalkoztunk az 
esztétikai min séggel. Az esztétikai funkciók 
elemzését ezért kapcsoltuk be az FMEA 
folyamatába. Ezt mutatja az 5. ábra. 
 
3.2. LCA beépítése a terméktervezés 
folyamatába 
A termék min ségét a piacon ma már 
meghatározza a környezettudatosság, az, hogy 
a tervezés során figyelembe vesszük a tervezett 
termék teljes életciklusára vonatkozó 
környezeti hatásokat. Ezzel kapcsolatban 
végzett kutatások azt mutatják, hogy 
kialakítható olyan új tervezési algoritmus, 
amelynek innovatív jellege megfelel az LCA 
politikájának és a korszer  terméktervezési 
szempontoknak. [11] 
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4. ábra. A terméktervezés folyamatábrája (saját szerkesztés) 
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5.ábra. FMEA folyamatábrájába beépített esztétikai funkciók teljesülésének mérése [6] 
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Elemekre bontás 
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 Figyelembe véve a fenntartható 
fejl dést, a termék jó min ségét fokozza, hogy 
a termék ökológiai szempontból min sítve van 
vagy nincs. Amennyiben figyelembe vesszük a 
termék teljes életciklusát a tervezés során, 
célszer  egy életciklus elemzést is beépíteni a 
terméktervezési folyamatba, az elemkészlet 
kidolgozása után. Az elemkészlet 
véglegesítése, a konstrukció-technológia 
kidolgozása és logisztikai terv elkészítése 
során be kell építeni a hulladékforrásokat, fel 
kell térképezni az anyagok újrahasznosítási, 
megsemmisítési lehet ségeit a termék 
elhasználódása után. (6. ábra) 
 
4. KÖVETKEZTETÉSEK 
Megállapítható, hogy az FMEA algoritmus 
könnyen illeszkedik az értékelemzésen alapuló 
terméktervezés algoritmusához, ezért 
célszer en bekapcsolhatjuk a terméktervezési 
folyamatba, mégpedig úgy, hogy a funkciók 
rangsorolása után, megvizsgáljuk azokat a 
funkciókat, amelyek hibákhoz vezethetnek. Így 
már a tervezés során meg tudjuk vizsgálni a 
hibalehet ségeket, és ez biztosíték a jobb 
min ség  termék el állítására. Ezáltal a 
tervezett termék az el írt min ségügyi 
követelményeknek megfelel. A termékek 
min sége javul. Ez a min ségi ugrás a vásárló 
megelégedésének növekedését eredményezi. 
 Fontos szempont, hogy a lehetséges 
hibákat és azok hatásait még a prototípus 
elemeinek legyártása és összeszerelése el tt 
felismerjük, akkor id t és költségeket 
takarítunk meg. A rosszul megtervezett termék 
elemei a tervben könnyen és kisebb költséggel 
helyettesíthet k. Továbbá a tervezésben és 
gyártásban végrehajtott fokozatos javítások 
csökkenteni fogják a garanciális javítások és 
garanciális cserék számát is. A különböz  
iparágak tapasztalatai szerint a javasolt 
változtatások az anyagköltségek és gyártási 
költségek csökkenését eredményezik. 
 Azzal, hogy az elemzés során, a 
funkciók meghatározásakor, figyelembe 
vesszük az esztétikai funkciókat és teljesülésük 
mértékét is, lehet ség nyílik az esztétikai 
funkciók mérésére, az esztétikai min ség 
javítására. 
 Megállapítható, hogy a terméktervezési 
módszer alapját képez  értékelemzés 
kapcsolatot teremt a min ségtervezés és 
terméktervezés között. 
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6. ábra. LCA a terméktervezési folyamatban [11] 
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AZ IPARI FORMATERVEZÉS SZEREPE A 
TERMÉKTERVEZÉSBEN.

IS HE  ENGINEER OR A DESIGNER OR EVEN BOTH?
Fodor Lóránt DLA habil. egyetemi docens, BME, Gépészmérnöki Kar, Gép -és Terméktervezés Tanszék. 

ÖSSZEFOGLALÁS 
A Formatervezés feladatok hallgatóink egyéni 
kreativitását, vizuális élményt teremt  képességét 
tükrözik. Az Integrált terméktervezés projektek, a 
csoportos és egyéni munka ötvözésével, a valós, 
teamekben zajló mérnöki tevékenység innovatív 
légkörét teremtik meg. Ezeknek a feladatoknak a 
végeredménye, a termék dokumentáción kívül, 
annak saját kez leg készített fizikai, vagy virtuális 
3D modellje és a prezentációt támogató poszter. 

ABSTRACT 
The results of Designing projects represent the 
individual creativity and the visual experience 
establishing ability of our students. The IPD 
projects create an innovative atmosphere of real 
team-based engineering activities by combining 
individual and team work. The results of those 
projects, besides the product documentation, are 
the self-made physical or virtual 3D model and a 
presentation poster of the product. 

1. BEVEZETÉS
A felhasználói igények ma egyre fokozottabban a 
termék megjelenésére, érzelmi kisugárzására 
irányulnak, ennek révén a design felértékel dött a 
mérnöki alkotásokban. Az európai fels oktatási 
rendszerben ma együtt, de többnyire mégis külön 
él a design („m vészeti”) és a m szaki tervez i 
oktatás és gondolkodás. A tényleges együttélés 
kialakulása a m szaki és formakultúra integrálása 
érdekében a BME-n folyó Ipari termék és 
formatervez  mérnökképzésben a formatervezési 
tárgyak oktatása évr l évre jelent sebb szerepet 
kap. Az egyetemen végzett terméktervez  
mérnökök tárgyi tudásához elengedhetetlen a 
vizuális gondolkodás, a design megismerése és a 
formatervezés szakmai ismeretanyagának 
elsajátítása, amelynek folyamatáról és 
eredményeir l adnak áttekintést az ezeket a célokat 
szolgáló tantárgyak keretében készült hallgatói 
munkák és feladatok. A formatervezés oktatásának 
célja a termékek, szolgáltatások és rendszerek 
esztétikai formába öntése oly módon, hogy 
kifejezze azok összetettségét. 
A hallgatók megismerik a tervezési feladatokon 
keresztül a formatervezés alapjait. A 

formatervezési feladatok megoldásának 
folyamatában képet kapnak arra a fontos 
tényez re, hogy a design kreatív tevékenység, 
melynek célja: tárgyak, folyamatok, szolgáltatások 
és azok rendszerének sokrét ségét bemutatni, 
érzékeltetni a teljes életciklusokban. Képesek 
legyenek átfogó szinten termékeket tervezni, 
figyelembe véve az esztétikai, használati, piaci 
szempontokat. Legyenek tudatában az ipari 
tervezés, termékfejlesztés, környezettervezés 
történelmi, kulturális, ipari, társadalmi és 
gazdasági környezetével. 

2. A KÉPZÉS TÖRTÉNETE
Európában a terméktervez  mérnökök képzésének 
legjelent sebb hagyományaival a hollandiai Delfti 
M szaki Egyetem rendelkezik. A képzés 1969-ben 
indult, azzal a céllal, hogy a holland ipari termékek 
m szaki paraméterei világszínvonalúak, de formai, 
esztétikai kialakításuk alulmaradt a verseny-
társakkal szemben. A termékek tervezésében 
formatervez  részvétele elengedhetetlen, de a 
termékfejlesztés esztétikai kérdésein túl a termék 
gyártásában, piacon való elhelyezésében, a 
menedzselésben-koordinációban nem megfelel  a 
jártassága. Ezért hoztak létre akkoriban egy 
egyedülálló oktatási formát. Új szakmakultúra 
született. A képzés bevezetésének a gondolata a 
BME és a Delfti M szaki Egyetem közötti több- 
éves kutatási együttm ködésben gyökerezik. 
Megfogalmazva azt a kormányzati célt, hogy a 
rendszerváltás után a hazai kis és közép-
vállalkozások számára olyan szakemberek álljanak 
„hadrendbe”, akik összetett látásmódjuk, 
rendszerben való gondolkodásuk által, piacképes 
termékek fejlesztésében hatékonyan tudják 
integrált tudásukat hasznosítani. Ennek ered-
ményeként 1995-ben indult be el ször a hazai 
fels oktatásban az ipari termék és formatervez  
mérnök képzés. A további években az ország több 
egyetemén akkreditálva lett az új képzési forma. 
Egy fedél alá került a technika, a tudomány és a 
m vészet. Eleget téve a design korszer  értel-
mezésének, innovatív termékekben megvalósítva. 
3. A KÉPZÉS STRUKTÚRÁJA
Az oktatás a mérnökképzésben általános 
természettudományos alapismeretek megszerzésé-
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vel indul. Párhuzamosan a vizuális alapismeretek 
gyakorlatával. (rajzi-grafikai stúdiumok) Erre épül 
a speciális szakmai törzsanyag karközi képzési 
formában. Specialitása abban rejlik, hogy 
integráltan jelen vannak a természet és társadalom 
tudományi szakismeretek mellett a tervez  
alkotóm vészeti ismeretek is. A fels oktatásban az 
addigi osztatlan egyetemi képzés 2005-t l 
többszint  képzési formában folytatódott. 
Alapképzésben (Bsc.) Termék és formatervez  
mérnök, mesterképzésben (Msc.) pedig 
Terméktervez  mérnök, valamint Környezet és  
formatervez  mérnök képzésként. A tervez -
m vészet iránt fogékony és megfelel  
készségekkel rendelkez k számára nyitott a 
m vészeti fels oktatás (Ma.) mesterképzése. 
 
4. FORMATERVEZÉSI ISMERETEK 
A szakmai alapfokú képzésben két kötelez  
szemeszteren keresztül iparm vész végzettség  
oktatókkal együtt „gondolkodva” sajátítják el a 
hallgatók azt a szemléletet, amit egy alkotó – 
konstrukt r a tervez i mérnöki munkájába 
integrálva tud hasznosítani.    A  feladatok  jellege:  
4.1. Természettanulmány (Bionika).  
A feladat súlypontjai: 
Állatok, halak, rovarok, növények tanulmányozása 
fotózása, rajzolása. Megfigyelve azok jellemz  
funkcionális kapcsolódásait, mozgását, statikáját, 
színét, faktúráját, anyagát. Azok elemzéséb l 
kiindulva, új funkcionális, formai és szerkezeti 
kapcsolatok, felületi struktúrák tervezése. 
4.2. ”Kézi” tárgy. 
A feladat súlypontjai: 
M helygyakorlat keretén belül elkészíteni három 
kb. 10-15 cm térbeli kiterjedés  plasztikát - 
kompozíciót, amelyben a forma és az anyag a 
„kézhez kapcsolódik”. Pl.: kézben tartható, meg 
lehet fogni, markolni, fel lehet emelni, kézre 
akasztható, átbillenthet , benyomható, elgurítható, 
egymáshoz illeszthet , kapcsolható. 
A szakirányú képzésben választható tantárgyként 
szerepel a formatervezés. Azok számára nyitott, 
akik intuíciót, bels  indíttatásból fakadóan 
motiváltak és b víteni szeretnék tervez i - alkotói  
ismereteiket.   A feladatok  jellege is  ezt  tükrözi: 
4.3. Rendszerszemlélet  tervezés. 
A feladatok súlypontjai: 
Tárgyak, berendezések tervezési feladatain 
keresztül fejleszteni a hallgatók szakmai tervez i 
képességét és a tervez i formakultúrát. A 
felhasználók igényeinek figyelembevételével 
segítséget nyújtani a termékek formai 
megjelenésének kialakításához. Különös figyelmet 
fordítva a tervezett tárgyak ergonómiai, formai, 
szín, és termékgrafika szempontjaira. A két félév 
során 2 feladatot kell kidolgozni önálló munkával. 

A tantermi gyakorlatokon a hallgatók tanári 
konzultációkon keresztül önálló munkával 
alakítják ki a formatervi koncepciót vázlat szinten, 
amit továbbfejlesztve jelenítik meg a három 
formatervi javaslatot látványrajz szinten. A végle-
ges formatervet digitálisan jelenítik meg, korszer  
számítógépes programok elsajátításával. Minden 
tervezési feladatban a dokumentáció része a 
szakmai „rajz” mellett térbeli modell készítése, 
amelyre megfelel  infrastruktúrával rendelkez  
m hely-labor id  áll a hallgatók rendelkezésére. A 
feladat lezárásaként minden szemeszterben a 
tanteremben a félév során készült munkák, 
részfeladatok és végleges dokumentáció nyilvános 
prezentációjára kerül sor és szakmai értékelést kap 
minden hallgató. Az archiválás elektronikus 
formában történik.  
 
1. táblázat.  
A táblázat a szemeszterek és a tantárgyak össze-
függéseit mutatja, felmen  képzési rendszerben, 
Bsc. szinten. 

 
1-2. szemeszter Rajzi-grafikai stúdiumok 
3. szemeszter Formatervezés I. 
4. szemeszter Formatervezés II 
5. szemeszter Formatervezés III. 
6. szemeszter Formatervezés IV. 

 
2. táblázat. 
A táblázat a mesterképzésben (Msc.) résztvev  
hallgatók szakmai ismereteit b vít  tantárgyakat 
mutatja. 
 
1-2. szemeszter Ipari formatervezési 

ismeretek I. 
3-4. szemeszter Ipari formatervezési 

ismeretek II. 
Szemesztert l 
független. 

Alkalmazott 
formatervezés 

Géptervez knek. 
(Msc.) 

Ipari formatervezési 
ismeretek 
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ÖSSZEFOGLALÁS 
Ezzel az el adással befejez dik a terméktervezés 
világhálóhoz – nyílt innovációhoz – történ  
kapcsolása. Ez egy hosszabb idej  kutatás 
befejezését is jelenti. Sikerült megfogalmazni 
egy általánosított tételt, melynek eredménye, 
hogy a termékhez tartozó szolgáltatást a termék 
jelentéstartalmába foglaltuk. Ha azt mondjuk, 
hogy TERMÉK, akkor ide értünk minden 
szolgáltatást, másfel l minden szolgáltatást 
terméknek nevezünk.  Érintjük a VEV I  
ÉRTÉK változásait, új dimenzióinak hatásait, 
ezek tervezését, számbavételét és megvalósítását 
a DIGITÁLIS GAZDASÁG-ban. Beszámolunk 
egy kísérletr l, amely arra irányult, hogy az 
innovációs folyamatban miként lehet tervezni és 
megvalósítani egy termék tudástartalmának 
növelését. A kutatási munka eredményeire építve 
szeretnénk a terméktervezés-termékel állítás 
összehangolását b víteni, az ÉRTÉKELEMZÉS 
eszközeivel.   

 

ABSTRACT 
This lecture marks the completion of a lengthy 
research project on product development's 
joining to the World Wide Web - to open 
innovation.  We were successful in formulating a 
general thesis: as a result we included the service 
that belongs to the product within the content-
meaning of that product. If we say PRODUCT 
we mean all related service and we call all 
service product as well.  We touch on the 
changes within CUSTOMER VALUE, the 
effects of its new dimensions, their design, 
considerations, and implementation within the 
DIGITAL ECONOMY. We summarize the 
experiment that explored the possibilities of 
planning and implementing the increase of 
knowledge content of a product during the 
process of innovation. Building on the results of 

our research we would like to expand the 
synchronization of product design and 
production using the tools of VALUE 
ANALYSIS. 
 

 1. BEVEZETÉS 
Konferenciánk egyik f  kérdése: a tervezés és a 
gyártás összehangolása, a tudástartalom 
növelése.  
Ebben a párosításban itt s most 
- a tervezés alatt a terméktervezést, 
- a gyártás alatt pedig a termék el állítását 
(gyártástudomány) értjük.  
Régebb kutatásainkban ezt az alábbi módon 
jelöltük:              
 
                                                           M = Mozgatás 
                                 
                                                           Á = Átalakítás 
 
                                                           I = a két „m velet” irányítása 
 
 

E szimbólum jelentéstartalma: a három 
diszciplínával (tartalommal) modellezhettük 
(modellezhetjük), kifejezhetjük életünk jelent s 
tevékenység csoportját. Lényegében ez a 
tevékenység a technológiát is kifejezi. Ezt 
figyelembe véve bizonyos nyersanyagokat 
mozgatunk és alakítjuk azokat (megmunkálunk). 
Lényegben ma is evvel a szimbólummal 
fejezhetjük ki a gyártást, azzal a különbséggel, 
hogy az átalakítandó nyersanyagok körét 
b vítenünk kell. Itt még egy szempontot kell 
figyelembe vennünk. A mai, jelenlegi átalakítást 
– gyártást – értelmezve a gyártás eredményét 
terméknek nevezzük, ide számítva a 
szolgáltatások teljes körét is (ruha, gépkocsi, 
szerszám, eszköz, élelem, szellemi szolgáltatás, 
szoftver, banki m veletek, államigazgatási 
folyamat vagy ennek egy kiválasztott része stb.). 

M         I 
 

Á 
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Kiinduló gondolatainkat összefoglalva: az el bbi 
szimbólumon az „Á” Átalakítás helyett 
Állapotváltozás-ra gondolunk. 
Ezzel a kiegészítéssel egyaránt lefedtük a valós, illetve a 
virtuális világot, vagyis a világhálót [1]. 
El adásunkban az innovációs folyamatra építve ilyen 
felfogásban használjuk a tervezést és gyártást valamint e két 
tevékenység összehangolását, a tudástartalom egyidej  
növelésével. 
 

2.  A   TERMÉKINNOVÁCIÓ   ÉS   A 
TUDÁSTARTALOM  ÉRTELMEZÉSE,  
NÖVELÉSE,  A  TERVEZÉS ÉS  A  
GYÁRTÁS  ÖSSZEHANGOLÁSA 
 

Értelmezésünk szerint a termék-innováció 
TUDÁSVÁLTOZÁS-t jelent. Ennek két 
formáját különböztethetjük meg: az elméleti és a 
tárgyiasult tudást. Ebb l kiindulva a Schumpeter-
i megfogalmazások szerint [2] határozhatjuk meg 
az innovációs szinteket. Ez mindig relatív értéket 
vagy ennek alapján definiált innováció szintet 
jelent. Saját termékünk esetén azt vesszük alapul 
(vagy tervezzük), hogy az ennek el állításához 
szükséges er forrásokat milyen mértékben 
változtathatjuk, fejleszthetjük stb. Új termék 
esetében – mivel a meglév  termékstruktúrában a 
leend  termék még nem fordul el  – a piacon 
keresünk az összehasonlításához alkalmas 
terméket. Az innováció elméletér l széleskör  
ismeretekkel, de annál kevesebb gyakorlati 
módszerrel rendelkezünk. Ezért e helyen, a 
felhasználható eljárások ismertetése tárgykörben, 
a szokásosnál tovább id zünk.   
Felvet dik az elemzéshez szükséges er források 
csoportosítása. Ezzel kapcsolatosan több példával 
találkozhatunk. Kutatásaink szerint sok el nnyel jár, ha a 
szervezés-tanból ismertek szerint a „folyamat elemi 
tényez i”-t vesszük alapul [3], ezek: id , tér, ember, eszköz, 
információ. Az ember, mint kreatív tényez  és mint 
felhasználó (vev ) jön számításba.  
 
Az 1. ábra szemlélteti az innovációs er teret [5]. 
                                                           
        BE                                                                          KI 
Er források                                                                 Termék   
                                                                                    (profit) 
-id  
-tér 
-ember 
-eszköz 
-információ 
         
 
       
 

zavaró tényez k 
             /Forrás: szerz  saját szerkesztése/ 

1. ábra 
Innovációs er tér szemléltetése 

           

A következ  gondolatok leírásánál az 
értékelemzést ismertnek tekintve valamennyi 
er forrás tudástartalmát (vagy tudás-szintjét) az 
er források által hordozott funkciókkal és/vagy 
ezek paramétereivel jellemezhetjük. Egy-egy 
er forrás tudását tehát az határozza meg, hogy 
milyen mértékben teljesíti a funkcióit. Más 
szóval: ezek változhatnak az adott tényez  által 
hordozott tudásszint vagy a funkcióstruktúrában 
elfoglalt helyük szerint. Könny  belátnunk, hogy 
a „tudásszintek”  vagy ezek kombinációi révén 
tetszés szerint szabályozhatjuk a 
tudástartalmakat, vagyis az adott  termék  tudás-  
illetve innovációs szintjét (gondoljunk a termék- 
innováció kiinduló alapdefiníciójára). 

Érdemes figyelembe vennünk azt az 
alaptételt, hogy az er források közül az emberi 
er forrás az, amely a saját értékénél „nagyobb” 
értéket képes (tud) létrehozni. Ezért mondjuk azt, 
hogy az innovációs folyamatokban az emberi 
tényez nek alapvet  szerepe van [6]. Itt nem 
részletezzük, de ismeretes, hogy a többi négy 
tényez  is rendelkezik tudástartalommal, az 
innovációs folyamatokba történ  belépés 
funkcióértékeinek megfelel en, a megel z  
m veletek eredményeképpen.  Még körül-
tekint bben, ugyanakkor árnyaltabban 
elemezhetjük – tervezhetjük – az innovációt, ha 
az itt vázlatosan ismertetett  módszert 
összekapcsoljuk a Schumpeter [2] által 
ismertetett innováció meghatározásokkal. 
Érdemes ezt röviden áttekintenünk, Schumpeter 
tanítása szerint [2]. 

 
  INNOVÁCIÓS  
      SZINT                   MEGOLDÁSOK 
 
KÖVET  
  FEJLESZTÉS 
 

Lényegét tekintve ez azonos a 
másoló taktikával, és akkor 
eredményes, ha a követés ideje nem 
hosszabb, mint fél év.  

 
MÁSOLÓ  
 FEJLESZTÉS 
 

A jogilag nem védett piacokon 
lehet sikeres, rövid távon gyors 
továbbfejlesztés, szabadalmi szint  
fejlesztés. 

 
 
 
TOVÁBB- 
FEJLESZTÉS 

A legsikeresebb megoldás az, ha a 
szabadalmat szabadalmakkal 
kerüljük meg, ez hosszabb távon is 
m ködhet. Rövid távon sikert 
hozhat, ha a digitális gazdaság 
teljessé tételének  idejében a 
termékünkön „átvezetjük” a 
VEV I-ÉRTÉK VÁLTOZÁS hatá-
sait. 

 
UTTÖR  
SZINT  
FEJLESZTÉS 
 

- Forradalmian új termék (például 
villamos mozdony, dinamó, 
karburátor stb.). 
- Reformszer en  új  termék 
(például:  Cavinton). 

 
 

termelési folyamat 

szabályozás 
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Az itt áttekintett két módszer az értékelemzés 
alkalmazásával hatékonyan használható [1], [4], 
[5], [6].     
A módszer-innováció tekintetében ez úttör  
jelleg  innováció szintet jelent és valóban 
forradalmian új megoldásnak számít. Ezt a 
megállapításunkat az is er síti, hogy a több ezer 
módszer közül egyetlen egy foglalja magába a 
VIRTUÁLIS tervezési lehet séget, mivel az itt 
használatos funkció maga az absztrakt terméket 
jelenti. 
Számos – általunk kidolgozott – módszer közül 
itt még egyet bemutatunk. Ennek segítségével 
jellemezhetjük, tervezhetjük, ellen rizhetjük a 
termék és az el állítási technológia összhangját, 
harmóniáját, valamint hatékonyságát. Ez a 
módszer, amely az értékelemzés és a portfólió-
elemzés összekapcsolására épül, az alább leírt 
módon használható. (Az értékelemzést és a 
portfólió elemzést is ismertnek tekintjük [5], 
[7] .) 
 

A 2. ábra egy példát szemléltet, amelynek 
alapján ezt az alkalmazást bemutatjuk.   
 

 
 Forrás: F.F. Neubauer példája alapján [7] 

 

2.ábra:  Példa portfólió ábrázolására 
 

A 2. ábrán egy kilencmez s mátrix elrendezést 
látunk, stratégiai termékek elemzésére. Itt két 
piaci jellemz t ütköztetünk a piac vonzereje és 
versenypiaci pozíciója szerint.  
Az ütköztetésben részt vev  jellemz -párokat a 
szerint választjuk, hogy a mátrix elemeiként a 
termékeket, vagy az el állítási technológiát, vagy 
a piacot kívánjuk elemezni. Esetünkben a termék 
és az el állítási (alkalmazott) technológia 
összhangjának az elemzésére, tervezésére kerül 
sor. Az alapokat az értékelemzésben használatos 
funkcióteljesítés mértéke szolgáltatja, ugyanis az 

innováció szintjének alakulását a termékek, a 
technológiák funkcióiból „eredeztetjük”. 

Kifejezetten az üzleti portfólió elemzésnél 
a funkcióteljesítés mértéke helyett az 
értékelemzés alap-összefüggéseit használjuk, ez 
az ÉRTÉKESSÉG: 

 

tségFunkcióköl
FunkcióÉ   

  
A funkcióteljesítés mértékének meghatározása 
elemzésünk – tervezésünk egyik alappillére, a 3. 
ábrán bemutatjuk ezt az algoritmust. Az 
innováció tervezésénél: például a tudástartalom 
növelésénél el fordul, hogy nem vagyunk 
elégedettek a funkcióteljesítés mértékével, ekkor 
az algoritmuson jelzett módon visszacsatolást 
alkalmazunk. 
 

 
 

/Forrás: szerz  saját szerkesztése/ 
 

3. ábra 
A funkcióteljesítés mértékének 

meghatározása 
 

Az innováció tervezésénél vagy 
számbavételénél arra törekszünk, hogy az 
adott termék, az adott termékcsoport vagy a 
technológia pozícióit a portfólió bal fels  
négyzetébe helyezzük („toljuk”). A 
„helyezés” érdekében végzend  feladataink 
az innováció-szint (tudástartalom) emelését 
szolgálják.  Ezt a munkát hatékonyan 
végezhetjük az értékelemzés módszerével. 
Ennek során az értékelemzéssel nagyszámú 
változatot dolgozunk ki, ezért az eljárás 
rendje szerint az optimális változatot 
választhatjuk ki. Ugyanakkor a nagyszámú 
ötlethalmaz segíthet az ötlettermelésbe, az 
ötletpiacba történ  bekapcsolódáshoz. 
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(Minden terméktervez nek-innovátornak ez 
a legnagyobb álma.) 
 

3.  ÖSSZEFOGLALÁS 

Az INNOVÁCIÓ  a 
  TERMÉK  TUDÁSVÁLTOZÁSÁT, 
  TUDÁSTARTALMÁNAK NÖVEKEDÉSÉT 
jelenti. 
Ez a számunkra bevált meghatározás minden 
szempontból kielégíti az OSLO-3 Kézikönyvben 
megfogalmazott definíciókat [8].  
Emlékeztet ül:  
A termék: az emberi igényeket kielégít  
szolgáltatás-halmaz, a gazdaság elemi 
formája, a vállalkozás alapeleme és az 
innováció eredményeinek áramoltatója, 
gazdagságunk és boldogságunk egyik fontos 
forrása [9]. 
Ebb l következ en minden kutatásunk 
alátámasztja azt a véleményünket, hogy az 
INNOVÁCIÓ-t a VEV I IGÉNYEK generálják, 
ezt számos más kutató is bizonyítja. 
F  törekvésünk az volt, hogy a VEV I ÉRTÉK 
változását figyelembe vegyük [10]. Ezzel a 
szemlélettel fogalmaztuk meg azt a tételt, 
amelynek eredménye, hogy a termékhez tartozó 
szolgáltatást a termék jelentéstartalmába 
foglaltuk. Ha TERMÉK-r l beszélünk, akkor ide 
értünk minden szolgáltatást, minden szolgáltatást 
terméknek nevezünk. 

A VEV I ÉRTÉK változásait, új 
dimenzióinak hatásait, ezek tervezését, 
számbavételét és megvalósítását különösen jól 
használhatjuk a DIGITÁLIS GAZDASÁG-ban. 
El adásunkban részletesen nem írtuk le, de a 
portfólióelemzés-értékelemzés összekapcsolása- 
kor említést tettünk arról, hogy  ezzel a 
módszerrel sikeresen tervezhetjük, számba 
vehetjük, ellen rizhetjük a gyártandó termék és a 
gyártástechnológia harmonikus összhangjának 
alakulását, alakítását (vagyis a tervezést). Ehhez 
az elemzéshez (tervezéshez) a portfólió mátrix 
bal és a fels  oldalaira elhelyezend  párost kell 
kiválasztani és felírni. Ezután az elemzés a leírt 
módon folytatódik. Mindezt azonban a 
következ  el adásban vagy ciklusban kívánjuk 
ismertetni. 
A kutatási munka eredményire építve szeretnénk 
a terméktervezés-termékel állítás összehangolását az 
ÉRTÉKELEMZÉS eszközeivel b víteni.  
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ÖSSZEFOGLALÁS  
Az ipari világ új formáinak, m helyeinek 
létrehozása során alkotó résztvev k vagyunk. 
Figyelmünk ezen belül a termékvilágra, a 
világhálóra és a digitális gazdaságra 
összpontosul. A világhálón a nyílt innovációs és 
a nyílt forráskódú rendszerek m helyei 
m ködnek. 
Az el adásban egy olyan eljárást ismertetünk, 
amellyel a digitális gazdaság szempontjai szerint 
alakíthatjuk termékünk sikeres életét. 
 

ABSTRACT  
We are active participants in the creation of new 
forms and workshops within the realms of 
industrial world. 
Our primary focus is on products, the World 
Wide Web and digital economies. 
Systems of open innovations and open source 
coding are operating on the World Wide Web. 
This lecture introduces a method, that ensures the 
successful life span of an industrial product 
according to the parameters of digital 
technologies. 
 

1. BEVEZETÉS 
Várhatóan belátható id n belül er södni és 
terjedni fog a hazai gazdaságban is a 
termékvilágnak az a szerkezete, amelyben a 
világhálónak, a digitális gazdaságnak 
meghatározó szerepe lesz. A már „beindult” 
start-up, a kreatív termékek piaca mellett beindul 
vagy er södik:  
- a Maker Movement mozgalom,  
- a kreátorok  m ködése, 
- a nyílt forráskódú rendszerek használata, 

- a nyílt innováció, a nemzetközi kapcsolat 
közösségi rendszerei, a világhálón megvalósuló 
tervezési együttm ködések,  
- a tervezés-gyártás összefonódása, a 
számítógépes terméktervezés, piac-el készítés, 
- a terméktervezés alapját jelent  team-munka a 
világhálón, 
 - digitális technológiák, a „termelés” 
rendszereibe történ  bekapcsolódás, 
   
- kapcsolódás az ipari világ új formáihoz 
(tervezési, el állítási-gyártási formák 
kialakulása), 
-a digitális gazdaság igényeit kielégít  marketing 
tevékenységek. 

Az el adásban áttekintjük egy termék 
teljes életét. Megjelöljük, hogy a teljes életciklus  
melyik szakasza, lépése halad a világhálón és 
melyek azok a feladatok, amelyeket a valós 
életben kell végrehajtanunk. Azt, hogy ezek a 
lépések, feladatok miként „osztódnak” meg, az 
mindig is vita tárgya lesz, ez ugyanis minden 
feladatnál más és más lehet. Ennek a 
meghatározása függ:  
- a tervez kt l (kreátoroktól),  
- a felkészültségt l, lehet ségekt l,   
- az adott termékt l, a termék piacától, 
- a világháló elérhet  m helyeit l, atomjaitól,  
- a digitális gazdaság marketing tevékenységét l 
 - stb. 
Az elmondottakat nem tartjuk minden szituációra 
alkalmazhatónak. Két megjegyzést azonban 
teszünk, ezek: 
- a feladattól, a céltól függ en készítsünk minden 
esetben egy programot, 
-  vegyük figyelembe, hogy amíg az emberi 
tevékenységet nem helyettesíti egy gondolkodó 
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robot, soha senki nem készíthet sikeres terméket 
csak a világhálón, minden esetben team-munkára 
is szükségünk van [3]. 

Összefoglalva az itt leírt gondolatunkat: az 
el adásban egy termék elképzelt teljes életét 
mutatjuk be, megjelölve azt, hogy a lépések 
miként kapcsolódnak a világhálón folyó 
munkához.  

 
2. A TERMÉK  MEGHATÁROZÁSA, 
ÉRTELMEZÉSE   

A TERMÉK igényeinket kielégít  eszköz, tárgy, 
áru, szerszám, berendezés, dolog, ügylet, 
szolgáltatás, szervezet, folyamat vagy ezek egy-
egy kiválasztott része. A termék a PIAC 
közvetítésével, cserefolyamat eredményeként jut 
el a VEV -höz, aki vételárat fizet a termék 
birtoklásáért. Az adás-vétel szervez je 
legtöbbször az ELADÓ. 
A termékek két nagy csoportját különböztetjük 
meg, ezek (Heged s, 1988): 

- a termékek egyik csoportjába a 
tárgyiasult szolgáltatások tartoznak, 
amikor a termék fizikai valóságában 
jelen van, ezeket kívánjuk birtokba 
venni, használni, hasznosítani 
(esztergapad, zakó, gépkocsi, élelem 
stb.), 

- a termékek másik csoportjába a 
szervezetek, folyamatok, eljárások-
m veletek vagy mindezek egy-egy 
kiválasztott eleme-egysége tartozik 
(például banki m veletek, rendezvények, 
biztosítási ügyletek, államigazgatási 
tevékenységek polgármesteri hivatalok 
létrehozása, innovációs tevékenységek, 
marketing m velet stb. ).  

Könny  belátnunk, hogy a termékek értelmezése, 
a termékek csoportosítása szerint a gazdaság 
elemi formájával van dolgunk. A termékek 
tulajdonságainak (értékeinek) integratív összege 
jellemz  a gazdaságunkra, vagyis meghatározó 
jelent sége van egész életünkben.  

Er síti ezt a nézetünket az, hogy a 
vállalkozás alapeleme is a termék. Nincs 
vállalkozás (vagy az nem értelmezhet ) termék 
nélkül. Az innováció áramlását is a termék 
„végzi”. Az innováció terjedése nem képzelhet  
el a termék mozgása nélkül. 

Összefoglalva tehát, a termék: az 
emberi igényeket kielégít  szolgáltatás-
halmaz, a gazdaság elemi formája, a 
vállalkozás alapeleme és az innováció 
eredményeinek áramoltatója, gazdagságunk 
és boldogságunk egyik fontos forrása. 

 
3. A  TERMÉK  „SZÜLETÉSE - FEJL DÉSE”  

A   TERMÉK   MEGSZÜLETÉSE   KÉPZELE-
TÜNKBEN 
- A termék els  megjelenése intuitív 
gondolkodásunk eredménye. Egy korábbi emlék, 
élmény, vagy átélt szituációk véletlenszer  
„találkozása” indítja el a „termék” gondolatot. A 
termék életének ezt a szakaszát azért is ki kell 
emelnünk, mert reklám munkánkban is éppen ezt 
kívánjuk a VEV -ben is elindítani. Egyrészt  
saját termékünk megkedveltetése miatt, másrészt 
az ehhez hasonló vev i gondolatok új meg új 
termékek megjelenését generálják (a marketing 
munkában ezt a folyamatot nevezzük az igények-
szükségletek megjelenésének). 
- A „termék gondolatok” másik forrása a 
zsenikkel, a kísérletek közbeni véletlen 
„felfedezésekkel” függ össze.  
- Végül a termékötletek harmadik forrása a 
módszeres kutatás: termékkutatás, 
marketingkutatás, innováció-kutatás vagy ezek 
kombinációja (a demoszkópikus- vagy az 
ökoszkópikus kutatás)   egyaránt   hozhat   
világsikert.  

Nem érdemes a három ötletforrást 
rangsorolnunk. Célszer en a gondolat tartalmától 
függ az, hogy a kutatás során milyen 
vezérfonalon „haladunk” tovább. 
Az els  eredmény tehát a termék gondolat, a 
termékötlet, amely kés bb kívánság, igény, 
szükséglet stb. formájában jelenik meg. 
 
4.  A  TERMÉKKONCEPCIÓ  KIALAKÍTÁSA  
(MEGFOGALMAZÁSA) 
A termékké válás folyamatának második lépése a 
termékkoncepció kidolgozása. Hosszú kutatási 
munkánk eredményeképpen azt tapasztaltuk, 
hogy a termékkoncepciót célszer  absztrakt 
módon megfogalmazni. A mai divat szerint ez 
virtuális tevékenységet jelent (a kutató 
munkában ma egy probléma megfogalmazását és 
megoldását els  lépésben a virtuális térben 
valósítjuk meg). 

A termék életének e szakaszában  a termék 
sorsát  a vev kkel való szoros 
együttm ködésben valósíthatjuk meg. Innen 
ered az a ma már külön módszernek nevezett 
együtt a vev vel. A terméktervezésbe a vev  
is bekapcsolódik (erre különösen a nyílt 
innovációs térben van lehet ség). 

A termékkoncepció kidolgozásának 
lépéseit  Kotler  [1] és Miles  [2] munkái és több, 
mint öt évtizedes kutató és gyakorlati 
terméktervezési tevékenységünk alapján 
dolgoztuk  ki  és  foglaltuk  egységes  formába   
(Heged s,  2001) . 
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Természetesen ezt a lépéssorozatot itt csak 
vázlatosan, olyan részletességgel ismertetjük, 
amelynek alapján a termékké válás folyamatát 
megértjük. 
Kotler-t l azt tanultuk meg, hogy minden 
terméknek három  szintje van, az els  mindig az 
absztrakt termék (a másik kett : tárgyiasult, 
kiegészült termék, most itt ezekkel nem 
foglalkozunk).  Miles szerint az absztrakt termék 
maga a termék funkciója. 
Kotler [1]  azt mondja:  

- a gyárban kozmetikumot gyártanak,  
- az áruházban reményt adnak el.  
 

Egyik kutatásunkban azt írtuk [3] :  
- a dobozba arckrémet csomagolnak,  
- az áruházban a RÁNCOK NÉLKÜLI 

MOSOLYT adjuk el. 
Sok-sok kutatás eredményeképpen ma már 
tudjuk, hogy a piacon a funkciók harca folyik, 
termékkoncepciónk megfogalmazásánál érdemes 
tehát a termékfunkcióból kiindulnunk. Könny  
belátni, hogy a REMÉNY és a RÁNCOK 
NÉLKÜLI MOSOLY egy-egy kozmetikai 
termék funkciója lesz (természetesen minden 
termék számos funkciót hordoz). Mindezekb l 
következik, hogy a termékkoncepció 
megfogalmazásához az absztrakt terméket 
kifejez  funkciókat használjuk fel. Ez az eljárás 
(tervezési módszer) az ÉRTÉKELEMZÉS, 
amely az absztrakt kifejezésként megfogalmazott 
funkciókra épül [3], (Heged s, 2001).  

A továbbiakban egy vállalkozásnál 
megvalósított terméktervezés és piaci bevezetés 
lépéseib l emelünk ki néhány részletet, amelyb l 
megérthet  a termékkoncepció megfogalmazása. 
Ennek „segítségével” mutatjuk be a további 
lépéseket.  

Miel tt azonban erre rátérnénk, egy fontos  
- a termékvilággal kapcsolatos  - tényre  fel kell 
hívnunk a figyelmet. 

Ismeretes a termékvilág egyfajta 
munkamegosztása,  amely a  következ :                                                       

- ötlet létrehozása, megfogalmazása, 
- szerel  vállalkozások (szerel  

vállalatok), 
- „bedolgozó ipar”, hálózatok, a 

hálózatosodás egy változata. 
E kérdéssel itt részletesen nem foglalkozunk, az 
ötletek létrehozásával kapcsolatosan egy 
megjegyzést teszünk  röviden.  

Kutatásaik szerint az ötletek minden 
határon túli b vülését éljük meg. Ma már 
ötletpiacról, ötlet-termelésr l beszélhetünk. Ez 
olyan méreteket ölt, amelynek alapján 
megállapíthatjuk, hogy a termékvilágot az 

ötlettermelés vezérli. (A termékvilág 
természetesen életünk egyik pillére.)  

Az ötlettermelést a  nyílt  forráskódú  
rendszerek  és ezzel párhuzamosan  az 
„egyénileg munkálkodó”  kreátorok  „táplálják”   
(Anderson, 2012), [4]. A terméktervezés - 
termékel állítás összekapcsolását (a 
számítástechnika eszközével)  méltán tartják az 
új ipari forradalomnak. 

A f szerepl k a KREÁTOROK, akik a 
nyílt innováció eszközeivel megjelennek 
ötleteikkel.  Egymás ötleteit „megtermé-
kenyítve”, kombinálva új ötlethalmazok 
születnek, amelyeket termékké érlelnek.   F  
törekvésük az, hogy ezeket a termékeket el  is 
állítsák.  

Egy részük vállalkozót keres a mai 
értelemben vett „sorozat gyártáshoz”, mások 
saját vállalkozásban kezdik meg a gyártást és a 
piaci bevezetést. Ezek közül sokan el tudják 
képzelni a még gyártó vállalatok helyettesítését, 
megszüntetését is. 

Amit itt röviden leírtunk, az valóban új 
ipari forradalmat jelent (Heged s, 2015), e 
kérdéssel  más munkánkban foglalkozunk 
részletesebben. Célunk itt a termék életének  
felvázolása volt, f leg a terméktervezési 
folyamatok megtanítása érdekében. Nem szorul 
bizonyításra hogy a termék születése az 
ötlettermelés szerves részévé vált. 
Fennmaradására, továbbélésére, sikerére csak 
akkor számíthatunk, ha az ötletiparnak nemcsak 
csodálói, hanem  tevékenységünk révén szerves 
részévé is válunk.  

Visszatérve eredeti gondolatmenetünkhöz, 
a termék életét egyre inkább hozzá kell 
kapcsolnunk a kreátor-piachoz (Maker 
Movement mozgalom)  [4].  A termékkoncepció 
kialakítását (megfogalmazását) a már korábban 
kidolgozott módszerünkkel hajtjuk végre.  

A termékötlet termeléshez felhasználjuk 
az MM mozgalom nyílt rendszerében „nyert” 
ötleteket, eredményeket (autodesk, PPC, 3D 
system stb.). Ezt annál is inkább megtehetjük, 
mert az általunk preferált TEAM munka 
lényegében megfelel az MM mozgalomnak is. 
Vegyük figyelembe, hogy itt és ott is ötletek 
gy jtésér l van szó. Mivel az MM mozgalomról 
szóló  publikációkban eddig nem találtunk olyan 
módszert, ami segítené a legjobb ötlet 
kiválasztását, ezért a már kialakított, komplex 
eljárásrendszerünket alkalmazzuk (Heged s, 
2001).  

Még egyszer aláhúzzuk, hogy javasolt 
módszerünk a világháló (a virtuális termék) és a 
valódi világ találkozását valósítja meg. A 
virtuális terméket a funkciókkal fejezzük ki. 
Ezen a ponton tudjuk a funkciók 



22 3. SZÁM GÉP, LXVI. évfolyam, 2015.

(funkciórendszerek) legjobb, valóságos 
változatát és optimális értékkombinációját 
kiválasztani  (Heged s, 2001).   (L.: 1. táblázat )  

Azért, hogy a piachoz még közelebb 
kerüljünk, az absztrakt és valós világ 
szerepl inek „összeszervezését” külön is 
bemutatjuk az 1. ábrán. 
 
 
 
 
 
 
, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                              / Forrás: saját szerkesztés / 
 
                      1.ábra 
  A világháló (virtuális világ) és a valós 
      világ szerepl inek találkozása 
 
Ez egy fontos tudománytechnikai lehet ség, 
mivel itt találkoznak a világhálón megjelen  
(nyert) digitális ismérvek, jellemz k, 
megoldások. 
A VEV -nek igénye van, a VÁLLALKOZÓ azt 
vállalja, hogy ezt kielégíti. Az értékelemzés 
módszere szerint az igényeket minden  esetben 
FUNKCIÓ-val lehet kielégíteni, az igényeket 
kielégít  FUNKCIÓ-kat a VÁLLALKOZÓ 
FUNKCIÓ HORDOZÓRA  „RAKJA RÁ”, ezt 
TERMÉK-nek nevezzük [3]. 
 
Egy példa bemutatása 
Legyen egy termék három funkció segítségével 
felépítve:  F1,  F2,  F3. A funkció absztrakt 
fogalom (a virtuális világban legyen: a,b;  c,d;  
f,g,h (itt az ötleteket csak kis bet kkel jelöljük). 
Van 2 x 2 x 3 = 12 termékünk. Az ismert mátrix 
elrendezést alkalmazva megkapjuk a 12 
terméket: 

                       Változatok kialakítása                                      
1. táblázat 

termékek száma 1 2 3 …. 12 
 
Funkciók 

F1 a b a …. b 
F2 c c d ….. d 
F3 f f h ….. h 

       
/Forrás: saját szerkesztés/ 

A kisbet k helyére az ötletek költségét 
vagy bármilyen más termékjellemz t írunk be és 
megkapjuk az oszlopösszeget, amely az 1 – 12 
termékre jellemz . (Az oszlopokba írhatunk 
m szaki, gazdasági, ökológiai, esztétikai, 
ergonómia, technológiai stb. számértéket, 
jellemz t.)  
 
5.    AZ    OPTIMÁLIS   ÉRTÉKVÁLTOZAT   
( ÉRTÉKKOMBINÁCIÓ)   KIVÁLASZTÁSA   
 
E helyen a legjobb termék kiválasztására 
gondolunk, amelynek piaci bevezetésér l kell 
gondoskodnunk.   Az el z  fejezet utolsó 
mondatai lényegében a termék életének a 
harmadik szakaszára is vonatkoznak. Ez akkor 
válik számunkra teljesen érthet vé, ha a 
világhálón végzett m veletek és a való-világ 
összekapcsolására gondolunk.  E két 
m veletcsoport (nem túlzás új ipari 
forradalomnak nevezni) metszéspontjába kell 
állítanunk az értékelemzésre alapozott 
módszerünket. (Egy híres francia közgazdász az 
értékelemzést a közgazdaság atombombájának 
nevezte.) 
 
Az optimális értékkombináció meghatározásának 
módja tehát kiegészült. Eddig ezt az 1. 
táblázatban bemutatott mátrix-elrendezéssel 
határozhattuk meg. A funkciók számát tetszés 
szerint növelve több ezer, vagy még nagyobb 
számú termékváltozatot kapunk. Ezt a számítást 
minden olyan tényez re el kell végezni, amely 
szerint a termékkombinációkat értékelni akarjuk 
(például költség, vagy bármilyen más 
paraméter).  Minden esetben - az értékelemzés 
szabályai szerint  - a  kiválasztott paraméternek  
megfelel  kombinációkat rangsoroljuk (a 
rangsorban az els  a legjobb). Kombinációról 
azért beszélünk, mert a terméktervezés – 
piacbevezetés szempontjait  a célunknak 
megfelel en használjuk (van, amikor a f  
szempont a költség, egy másik helyen a 
konkurencia legy zése stb.). Ezért az értékelési 
tényez ket is külön lépésben el re rangsoroljuk. 
Evvel függ össze, hogy a terméktervezés 
változatlanul TEAM munkában történik.  Az a 
KREÁTOR, aki a változatokat, kombinációkat  a 
nyílt forráskódú rendszerben keresi, tervezi és 
megjeleníti, a TEAM tagja és a TEAM 5-9 

VEV  
(felhasználó) 

VÁLLALKOZÓ 
(gyártó, el állító, eladó)  

IGÉNY VÁLLALKOZÓI 
CÉLKIT ZÉS 

FUNKCIÓ 

FUNKCIÓHORDOZÓ 
(termék) 

FUNKCIÓKÖLTSÉG 

RÁFORDÍTÁS ÁLDOZAT 
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tagjával együttm ködve tervezi a terméket, több 
esetben a „megtervezését”, megvalósítását, 
gyártását stb. Éppen az itt felsorolt  
tevékenységek jelentik a b vülést, amely ma 
még elképzelhetetlen eredményeket hoz. Ne 
feledjük, hogy a hagyományos tervezést 
meghaladja, megsokszorozhatja a digitális 
tervezés (a képerny n kialakított termék fizikai 
valósága).  
Mivel  belátható id n belül a világhálón végzett 
terméktervezés, gyártás és piacbevezetés nem 
szünteti meg a mai értelmezésben szerepl  
vállalati képünket, ezért érdemes a termék 
további életét még hagyományos szemlélettel 
áttekintenünk. 

(Itt nem ez a f  kérdésünk, de megjegyezzük:  
az általunk  alkalmazott digitális tervezéssel 
az eddigi  terméktervez  munka hatékonysága 
a jelenleginek 8-szorosa lehet, továbbá 
költsége 60-70%-kal, kockázata kb. 80%-kal 
csökkenhet. Ez utóbbi azért is fontos, mert ma 
is a m szaki fejlesztés, a termékfejlesztés a 
legkockázatosabb beruházás.) 

 
6. AZ OPTIMÁLIS ÉRTÉKET KÉPVISEL  
ABSZTRAKT TERMÉK MEGFOGALMAZÁSA,  
A  TERMÉK TERVEZÉSE 
 
A terméktervez  TEAM feladata, hogy a 
felmerül , jól körülhatárolt IGÉNYHALMAZ 
kielégítését megvalósító absztrakt terméket 
megfogalmazza, amely valós termék alapjául 
szolgál a termék kés bbi életszakaszában. 

A digitális tervezés bekapcsolásával ez 
nem így valósul meg. Körvonalaiban, nagy 
egységeiben itt is absztrakt módon fogalmazunk, 
de amint arra korábban már felhívtuk a 
figyelmet, a tervezés közben adódhatnak kész 
egységek vagy rendszerek illetve alkatrészek (a 
kényerny n ”kitalált” termék vagy termékrész).   
Gondolnunk kell az úgynevezett katalógusra 
alapozott terméktervezésre is, amikor digitális 
tervezés nélkül is használunk az absztrakciós 
szakaszban meglév , kereskedelemben kapható 
alkatrészeket, gyártmányegységeket stb. Már is 
tanúi lehetünk az egyes KREÁTOR  térben 
(piacon) „készen” kapható termékegységek 
,alkatrészek, termékelemek stb.   
felhasználásának. 

Mindebb l az következik, hogy a 
hagyományosan megismert termékvilágban az 
absztrakt termék megfogalmazása, majd  a 
„legjobb termék” el állítása a jöv ben nem  
„szakítható  el” egymástól.  
 
7. A   LEGJOBB  VÁLTOZAT  EL ÁLLÍTÁSA,  
PROTOTÍPUS  GYÁRTÁSA, „0” SZÉRIA  
GYÁRTÁSA,  A  GYÁRTÓ ESZKÖZÖK   ÉS  A  

DOKUMENTÁCIÓ JAVÍTÁSA,  SOROZAT 
INDÍTÁSA,  PIACI  BEVEZÉTÉS  
EL KÉSZÍTÉSE    
 
Az el z  fejezetben leírtuk, hogy a hagyományos  
terméktervezési, piac-el készítési eljárások 
jelent sen megváltoznak a digitális tervezés- 
digitális gyártás folyamatában. Mivel az átmeneti 
állapot több évtized is lehet, röviden áttekintjük a 
hagyományosan értelmezett  termékélet egyes 
lépéseit. 
 
7.1. A legjobb változat elkészítését  eddig 
„K” példánynak neveztük. Arra szolgált, hogy a 
„K” példányon mindenirányú és szempontú 
kísérleteket végezhettünk, ezekkel bizonyítottuk 
azt, hogy  termékünk a célnak megfelel en 
minden funkciót teljesít, amivel az igények 
kielégítése érdekében felruháztuk. 
 

                I    igény   
 
 

 
F   funkció 

 
  
       
 

                       Fh    funkció hordozó  
                  (TERMÉK)    

 
7.2. Eddig az egyik legfontosabb szakasz a 
prototípus gyártás volt (az egyetemi oktatásban 
itt van a legtöbb zavar). A Pe,  Pj  fázisokban 
már  elkészül a dokumentáció, a használati 
utasítás, a min ségi terv, a gyártmánykísér  
dokumentáció stb. Ezzel a darabbal teszteltük a 
terméket (MEEI, min ség stb.). 
7.3. A „0” széria-gyártás funkciója az (volt), 
hogy a gyártási dokumentációt kipróbálhassuk. A 
”0” szériát bevizsgáltuk, a hibákat javítottuk. Ez 
a darab és a javított dokumentáció bárhol a 
világon alapja lehet (lett) a sorozatgyártásnak. 
7.4. Sorozatgyártás el készítése.  A ”0” 
sorozatértékelés alapján javított darab és a 
gyártási  dokumentáció  mellett beindultak a 
következ  el készít  munkálatok: 

- üzleti terv, 
- logisztikai terv  
     (küls , bels  + raktározás stb.),   
- gyártási folyamat komplex tervezése, 
- piaci folyamatok tervezése, 

- termékkivonás. 
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8. ÖSSZEFOGLALÁS  
A világhálón a digitális forradalom befejezettnek 
látszik. A képerny n kialakult a fizikai termék, 
magvalósult a digitális tervezés. Hazai 
viszonylatban eljutottunk a 3 D-hoz, amelyet 
még sokan összetévesztenek a komplex digitális 
tervezéssel.  A fejl dés, a vita egyre gyorsuló 
módon tovább folytatódik (második vagy 
harmadik ipari forradalom, a gyártás kérdése, a 
Maker Movement mozgalom szervezése, 
er sítése, finanszírozása, lehetséges-e és miként 
a nagy gyárakat helyettesíteni, mindezen 
kérdések társadalmasítása stb.). 
A magunk részér l azt fogalmazzuk meg, hogy 
elérkeztünk ahhoz a ponthoz, amikor a digitális 
eredményeket a gyakorlatba kell bevezetnünk. A 
virtuális világot a valós világgal kell 
összekötnünk.  Erre a célra az értékelemzésre 
alapozott terméktervezés t nik a legjobbnak.  
 

Ebben a vázlatos összeállításban ezt kívántuk 
ismertetni. A terméktervezés lépéseinél - amint 
láttuk – sok olyan tevékenység-csoport van, 
amelyek nem változnak, ezért ezeket a 
lépéscsoportokat csupán felsoroltuk.  Ez azokra a 
lépéscsoportokra is érvényes, amelyeket nem 
említettünk.  
Ilyenek például:  

- az ipariforma tervezés,  
- az ergonómia, 
- az ökológia, a min ségi szempontok, 
- az újrahasznosítható darabok és 

termékrészek meghatározása, 
- a marketing és az innováció meghatározó 

lépései. 
A terméktervez  TEAM és a KREÁTORI 
MUNKA összekapcsolását a 2. ábra szemlélteti. 
 

Felhasznált irodalom: 
 

[1.]  Kotler, P.: Marketing management, M szaki 
Könyvkiadó, Budapest, 1991.  
[2.] Miles, D.L.: Értékelemzés. Közgazdasági és 
Jogi Kiadó, Budapest, 1973. 
[3.] Heged s J. - K  F.: Az értékelemzésre 
alapozott terméktervezés módszertana. 
Kecskeméti F iskola, Kecskemét 2001. 
[4.]  Anderson, C.: Kreátorok. Az új ipari 
forradalom mesterei. HVG Kiadó, 2013. 
[5.] Heged s J.: A m szeripari gyártmányok 
m szaki-gazdasági analízise és szintézise, az 
értékelemzés módszerének felhasználásával. 
MTA, Kandidátusi értekezés. Budapest, 1978-79. 
[6.] Heged s J. – Fodor Á.: Értékelemzési 
kézikönyv. Országos M szaki Információs 
Központ és Könyvtár, Budapest, 1988. 

[7.] Heged s J.:  Az értékelemzés a virtuális 
tervezés és a valós világ metszéspontjában. GTE 
Konferencia - 2015  (megjelenés alatt)       
 
 
 
 
    üzleti terv 
    logisztikai terv 
    gyártás 
 
 
                                               számítógépes 
                                                        tervezés vagy  
sorozat el készítés                          nyílt forráskódú         
                                                        rendszer 
 
 
gyártás                                                 gyártás 
 
 
 „0” széria                                        
 
prototípus                                            prototípus 
 
termék terv.-e                                      termék terv.-e 
                                                              
legjobb változat 
   kiválasztása 
 
 
termék 
  tervezése  
 
megoldás vált.-ok 
  tervezése 
 
 
termék 
  koncepció 
 
absztrakt 
termék 
 
termék- 
 
ötletek 
 
TEAM 
 
KREÁTOR 
 
 
 

 
 
 

            2. ábra 
TEAM munka a világhálón    
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ÖSSZEFOGLALÁS 
Egy adott gazdaság életében kiemelt szerepet 
játszik a gépipar. A gépipar látja el a 
nemzetgazdaság egyes területeit modern 
gépipari berendezésekkel. A gépipar fejlesztése 
ezért kiemelt feladat a politikai  gazdasági 

kiszélesítését. 

sét az információs technológiáknál 

gyors ütemben növekszik. Az új helyzet új 
módszerek, eljárások alkalmazását teszik 
szükségessé. 
értékelemzés (Value Analysis). 

ABSTRACT 
An engineering industry plays a stressed role in 
the life of a given economy. The engineering 
industry supplys some areas of the economy 
with modern equipments. Development of 
engineering industry is a stressed task for 
political  economic decision  makers. A 

critical change took place in the areas of the last 
years. Two factors created important change. 
Globalisation 
world  wide expansion cooperation of
manufacturing/services. The second factor is 
the innovation, which made wider possibilities 
of product design, manufacturing planning and 
manufacturing. Gigantic forging ahead of the 
innovation you can see in the area of the 
information technology (IT). New changes 

information. The mass of pieces of information 
is growing every year. The  new situation needs 
application of new methods. The one of the new 
methods is Value Analysis. 

BEVEZETÉS 
Elemzéseink szerint a hagyományos Kutatás 
Fejlesztés  Tervezés  Gyártás  Értékesítés 
folyamatot fel kell váltania az Igényelemzés 
Kutatás  Fejlesztés  Tervezés  Gyártás 
Értékesítés  Reengineering folyamatnak kell 
felváltania.  

megvalósítása történik.  
A témával foglalkozó szakemberek 
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csak magasabb költségszinttel lehet biztosítani, 
mert drágább alapanyagot, magasabb 

gyártáshoz biztosítani. Ugyanakkor a piaci 
gyakran nincs 

magasabb ár elérésére, mert a versenytársak 
mindent elkövetnek a versenyképes ár 
biztosítása érdekében is.  

A problémát tovább fokozza, hogy a 
globalizáció és az innováció eredményeképpen 

kellene kiválasztania a szerkezeti anyagokat és 
a megmunkálási technológiát. Ha már az adott 
cég rendelkezik technológiával, akkor a 

a technológussal), a technológia minél 
hatékonyabb hasznosítása érdekében. A 

véglegesnek. 
Elemzéseink szerint ezen ellentmondások 

eljárások önmagukban nem vezetnek 
an egy olyan új 

szervezési módszer alkalmazására, amely a 
felhasználó igényeit (I) funkciókká (F) alakítja 
át, és megkeresi azokat a funkcióhordozókat 
(alkatrészeket: ezek az adott gyártmány 
alkatrészei  A -

 M -), amelyek az 
igényeket 
elégítik ki. Ez a módszer az értékelemzés. [1] 
 
1. ELKÉPZELÉSEK A GÉPIPAR 
FEJLESZTÉSÉVEL KAPCSOLATBAN 
A gépipar fejlesztésével kapcsolatban 
nagyszámú hazai és külföldi elemzés 
foglalkozik. Igaz 
fenntartható gyártás (CSM = Competitive 
Sustainable Manufacturing) alappillérei az 
adaptív gyártás, a digitális gyártás, a hálózati 
gyártás és a tudásalapú gyártás. [2] 

MANUFUTURE  EU program 
foglalkozik, ennek magyarországi 
programja a MANUFUTURE  HU. A 
program szerint az élenjáró technológiák a 

 
 Nano technológiák, 
 Micro  és nanoeletronika, 
 Foto elektronika, 
 Élenjáró anyagok. 
Megjelent olyan kutatói vélemény is, 

amely szerint az innováció fejlesztésénél 

kiemelten fontosnak tartja a formatervezés és az 
értékelemzés együttes alkalmazását. [3] 

Más kutatók szerint a 
technológiafejlesztés területén a mechatronika, 
az informatikai és kommunikációs 
technológiák, a gyártási stratégiák, a tudásalapú 

prioritást. [4]  

oldaláról az innovációs lánc a 
termékkialakítás komplex folyamatát 

5] 
Olyan szakmai álláspont is megjelent, 

hogy a versenyképes fenntartható globalizáció 
(Competitive Sustainable Globalisation) új 
paradigmája a globális és a regionális/helyi 

rtás összhangja. [6] 
 
2. A MENEDZSMENT FORRADALMA 

gyakorlati alkalmazása hatalmas változásokat 
hozott létre a nem-hagyományos területeken is. 
Kialakult az  A fizika, kémia, 
biológia, mikroelektronika, stb. eredményei 

é. Ezek az 
eljárások általában nagyon fontos szerepet 
töltenek be az emberi gyógyításban. 

interdiszciplináris, speciális tudást igényelnek, 

gok is  
 alkalmazzák ezeket az 

eljárásokat.. Kialakult a  A jelenleg 
gondot okozó gazdasági válság  megítélésünk 
szerint  

évtizedekben mintegy 
áramló pénz, jelenleg ez az érték kb. 70 % -ra 

pénz a társadalmak fejlesztésére, de a 

még csak most van kialakulóban. Kialakult a 

oktatás minden szintjét, és a K+F+I  (Kutatás + 
Fejlesztés + Innováció) területét is. 
Megítélésünk szerint szinte minden területen 

felsorolásunk c
Elemzéseink szerint a társadalom gazdasági 

az innováció. Az innováció egy bonyolult 
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az adott terméknek, amelyet a piacon akarunk 
értékesíteni. Az innovációs folyamatokat 

Hazai és nemzetközi elemzések szerint az 
innovációs ráfordítások mintegy 50 % -

, a fejlesztés sikertelen marad. Ezek a 

vezetéstudomány területén is. Kialakult a 

nem is fordítjuk le magyar nyelvre, csak átírjuk: 

tulajdonsága, hogy optimalizálni kívánja az 

hatékony allokációjához több, hatékony 
menedzsment módszert is kialakítottak a 

Menedzsment, Six Sigma, TRIZ, Lean 

egyes területeken  gyökeres változásokat 
hozott: például felgyorsította a termék  és 
technológiatervezést és fejlesztést, csökkentette 
a költségeket, stb. Az elmúlt évtizedekben a 

 

változások új típusú menedzsment alkalmazását 
igényli, ez azonban még nem tudatosult a 
politikai  gazdasági döntéshozók 
gondolkodásában. Az elméleti megközelítés 
mellett gyakorlati példákat is be kívánunk 
mutatni dolgozatunk keretén belül. (A 

 
Az ipari és a fent említett nem-

szerepet játszott a hadi cselekmények 
fejlesztésében. A II. Világháború után az 
operációkutatást eredményesen alkalmazták a 

hálótervezést és a lineáris programozást 
emeljük ki. Az informatika megjelenése újabb 

szélesebb körben építik be a gépi 
berendezésekbe, végtermékekbe, használati 

termék  és technológiatervezés, fejlesztés, a 
termelésvezetés modernizálása informatikai és 

menedzsment eszközökkel. A menedzsment 
módszereket gyakran összekapcsolják az 
informatikai eszközökkel. 

teszik az egyre fejlettebb informatikai eszközök 

modernebb gépi eszközök létrehozását. A 
legtöbb menedzsment eszköznél szinte 
automatikusan megjelenik az informatikai 
eszközök használata. Jelenleg már nemcsak a 
számítógép használatáról beszélünk, hanem a 
számítógépes hálózatokról is. A hálózatoknál 

összeköttetések is. 

nagyszámú eszközt hozott létre, amelyek 

versenyképességre. A probléma azonban abban 
jelentkezik, hogy a modern menedzsment 

igényel. Elemzéseink szerint egyes 
menedzsme
biztosítanak az alkalmazóknak, amelyet a nem-
alkalmazók más módszerekkel nem tudnak 
elérni. 
egyik titka. 
 
3. - 
JE 
Forradalomnak nevezzük az innovációs 
eredmények foly
társadalmi-gazdasági folyamatokba. A 

az élet minden területére. 

eértve az 
 

Az egészségügyben megjelentek az ipari 
csúcstechnológiai eszközök: a lézer, a 

különleges röntgen készülékek, stb. 
Ugyanakkor a magyar egészségügyben 
fellelhe

problémák is felmerülnek, stb. 
Megjelentek a modern okmányirodák, 

amelyekben nagyszámú okmány váltható ki, 
viszonylag gyorsan. 

adóbe  

rendszerekbe nem zavartalan. Ugyanis az új 
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megoldások az új menedzsment módszerek 
alkalmazását igénylik, de ez általában csak 
részben, vagy egyáltalán nem valósul meg. 
 
4. AZ INNOVÁCIÓ ÉS AZ ÚJ 
MENEDZSMENT MÓDSZEREK 
TALÁLKOZÁSÁNAK SZÜKSÉGESSÉGE 
Elemzéseink szerint az új menedzsment 
módszerek alkalmazása meggyorsítja az 

teheti az innovációs terméket. A helyzet az, 
hogy még a legmodernebb számítógépes 
tervezési eljárások (CAD, CAM, stb.) sem teszi 

csak az értékelemzés által alkalmazott 
 

Kimondható, hogy a modern innovációs 

összekapcsolni az új menedzsment 
eszközökkel. 
szerepe. Például a TRIZ alkalmazása 

ki az új gyártmányok, technológiák, mint más, 
egyéb módszerek alkalmazásával. 

 
5. AZ ÉRTÉKELEMZÉS 
ALKALMAZÁSÁNAK TAPASZTALATAI 
Az értékelemzés módszertanát ismertnek 

eredményeket ismertetjük, amelyek az 
 

Elemzéseink szerin az értékelemzés 
legfontosabb alkalmazási területei a 

 
 , amely a 

piaci - - gazdasági stb. 

optimális változat kiválasztásához. 
 , amely a 

funkcióelemzéssel a felhasználói 
igények - a korábbi módszerekhez 
képest - pontosabb leképezését teszik 

meghatározása nemcsak a piac által 
elvárt termékteljesítményt, hanem 
azon funkcióhordozók kiválasztását, 

 
 Vezetési koncepció és módszer. A 

egy új vezetési koncepció 
megvalósítását, amely - a korábbi 
megoldásokhoz képest hatékonyabban 

- mozgósíthatja a vállalat/vállalkozás 

versenyben való jobb helytállást, a 

team-

szellemi energiákat, amelyek újabb és 
újabb ötletekkel járulnak hozzá a 

 
 Tervezési módszer. Az értékelemzés 

alkalmas mindenféle termék 
megtervezésére (Value Engineering) 
úgy, hogy a felesleges ráfordítások 

lek esetén 
(piaci információk, gyártási 
kapacitások, illetve az ezekkel 
kapcsolatos várható ráfordítások, stb.) 

termék piaci sikere vagy kudarca.  

fogyasztó/felhasználó vagy állami érdek 

az adott termék funkcióit. A funkcióelemzést 

funkcióhordozókat és azok költségeit. Így egy 

hogyan elégíti ki a fogyasztó igényeit, és hogy 
-

piaci árba. Mindez vonatkozik a nagy 
nemzetközi gazdasági projektekbe való 
bekapcsolódás eseteire is, vagy a hazai, 
úgynevezett, beszállítói programokban való 

folyamataiban, de 
alkalmasak az értéktermelési folyamatok 
elemzésére is. 

szellemi ráfordítást igényel. A fejlett 

USA, Japán, stb.) már a termékfejlesztésnél 
alkalmazzák a módszert. A ráfordítások 
átlagosan 10 - 300 - szorosan térülnek meg. 
Jelenleg az értékelemzés tehát nemcsak 

Ezt mai aktualitásként versenyképesség 
növelésnek lehet nevezni úgy, hogy nemcsak 
technológiai újításokat alkalmazunk. 
 
 
 
6. GÉPIPARI PÉLDA AZ 
ÉRTÉKELEMZÉSRE: CÉLSZERSZÁM 
GYÁRTÁSA FORGÁCSOLÁS HELYETT 
HEGESZTETT KIVITELBEN 
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tömör anyagból alakították ki, igen sok 
forgácsolással és anyagveszteséggel. E helyett 

javasolta. Mivel a javaslat bevált, az új 
megoldást minden célszerszámra 
kiterjesztették. [1] 

 
1

 
1. ábra. Csapágybeüt  értékelemzése [1] 

 
ÖSSZEFOGLALÁS 
A gépipar n megy 
keresztül. Az innováció felgyorsulása, és a 

el. Az új helyzet feltétlenül igényli az új 
menedzsment módszerek alkalmazását, 

egyes termékek, illetve egy adott cég 
versenyképességét, eredményességét. Úgy 
ítéljük meg, hogy a menedzsment 

körben alkalmazni az értékelemzés 
módszerét. Hasznosnak tartjuk a külföldi 

éhez 
szükség van a hazai innovációs eredmények 

 Az 
értékelemzés a gépiparban jött létre az 
USA-ban. Bár az értékelemzés minden 

olyan területen sikeresen alkalmazható, 
ahol a vizsgált terméknek/szolgáltatásnak 
funkciója és költsége van, elemzéseink az 
mutatják, hogy az egyik legígéretesebb 
területe az értékelemzésnek a gépipar.  
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AZ IPARIFORMA TERVEZ  OKTATÁS LEHET SÉGEI 

POSSIBILITIES OF DESIGN STUDIES 
Dr. Péter József egyetemi docens 

Miskolci Egyetem Gép- és Terméktervezési Intézet 

 

SUMMARY. The increase of product offer and 
the competition for consumers turned the 
attention to the product shape at the turn of the 
twentieth century. For the challenge the 
institutes of higher education answered by 
launching the branch of product and shape 
design engineering, preserving the values of 
product engineering education. To develop the 
subject-matter of product and shape design 
engineering education, the analysis and 
definition of various designing practice should 
help. 
 
ÖSSZEFOGLALÁS. A huszadik század végén 
a piac a gyártók figyelmét a termékforma felé 
fordította. A kihívásra a fels oktatási 
intézmények termék és formatervez  szakok 
indításával válaszoltak. A cikk az ipariforma 
tervezés lehetséges tartalmi kérdéseivel 
foglalkozik. 
 
1. Bevezetés 
Az 1950-es években a II. világháborút követ  
újjáépítés, a két világrendszer között kialakuló 
gazdasági, m szaki és katonai verseny a 
nehézipart helyezte a gazdasági élet 
középpontjába. A termel eszközök a 
gyártmányhierarchia élére, a fogyasztási cikkek 
a végére kerültek. Az egyetemek m szaki karai 
els sorban a nehézipar igényeinek megfelel  
mérnököket képeztek, a gépészmérnökképzés 
egyik er ssége a géptervez  mérnök lett. Az 
1980-as évek végén a kelet-európai gazdasági 
modell összeomlása, a fegyveres szembenállás 
mérsékl dése a nehézipar szerepének-
csökkenéséhez vezetett, és a fogyasztási javak 
felé fordította a figyelmet. A fels oktatási 
intézmények a bevált képzési formák mellett 
terméktervez  mérnök szakokat indítottak. 
 A terméktervez  mérnök képzés 
középpontja, a termék, mindazon javak 
összessége, amelyek fel l érdekl dnek, vagy a 
figyelem felkelthet  fogyasztás, használat, 
megszerzés vagy birtoklás céljából. A termékek 
köre széles, a megfogható egyszer  vagy 
összetett tárgyaktól a változatos megjelenés  

szellemi javakig terjed. A terméktervez  
mérnök els sorban a fizikai jellemz kkel 
értékelhet  termékekre fókuszál. Munkája a 
teljes termékéletpályáján nyugszik, és a 
termékötlet kialakulásától a fizikailag 
elhasználódott vagy erkölcsileg elavult termék 
gondjának megoldásáig ível. Jóllehet a 
terméktervez  mérnök munkájának középpontja 
a termék, figyelembe veszi, hogy a termék egy 
többszörösen összetett, a környezetet is magába 
foglaló rendszer integráns része. 
 A termékkínálat b vülése, a 
fogyasztóért folytatott verseny a XX. század 
fordulóján a termékformára irányította a 
figyelmet. A termékforma fontosságának 
felismerése nem új kelet , pl. Angliában a 
gyártmányok versenyképességének meg rzése 
érdekében már az 1830-as években foglalkoztak 
a gyártmány képi megjelenés fontosságával, 
vagy az Egyesült Államokban az I. világháborút 
követ  id szakban széles körben alkalmazták 
„a szép gyártmány jobban eladható” elvet. 
 A XX. század végén megjelen  
kihívásra a fels oktatási intézmények a 
termékmérnök képzés értékeit meg rizve az 
alapképzésben és egy részük a mesterképzésben 
termék- és formatervez  mérnök szak 
indításával válaszoltak. Mivel a termék 
lényegének megfelel  forma megtalálása a 
terméktervez  munka része, a szak 
elnevezésének terméktervez r l termék- és 
formatervez re b vítése a formatervezés 
fontosságát hangsúlyozza. A termék- és 
formatervez  képzés tartalmának kialakítására 
több lehet ség kínálkozik. A követhet  út 
megtalálásához az ipariforma tervezés tartalmi 
elemzése, értelmezése nyújthat segítséget. 
 
2. Az ipariforma jelentése 
A hazai gyakorlatban ipariforma tervezésnek a 
termék vagy termékcsoport formálásának 
folyamatát nevezzük. Másrészt az ipariforma a 
formaalkotó munka eredménye, melyre a hazai 
szakirodalomban az iparitermék forma, vagy 
termékforma honosodott meg. 
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Ismereteink szerint az ipariforma 
tervezés kifejezést Joseph Sinel (1890-1975, 
cseh származású ipari formatervez ) használta 
el ször. Az els  professzionális 
formatervez nek Peter Behrens (1868-1940) 
német építész, ipariforma tervez , fest  és 
grafikus tekinthet , akit az AEG azzal a céllal 
alkalmazott, hogy gyártmányaik mértékadóak 
legyenek a német ipar szerepl i számára. 
 
3. Sokszín  értelmezés 
Az ipariforma tervezés jelentésének 
sokszín sége az alkotómunka és az eredmény 
egy-egy oldalának kiemelésén alapszik. Az 
ipari formatervezés értelmezésére és 
rendszerezésére az alkotómunka célja és 
tartalma ad egyfajta lehet séget: 
 

 M vészi-esztétikai megközelítés 
 Értékesítés és profit-orientált 

formatervezés 
 Fogyasztó centrikus formatervezés 
 Termékorientált formatervezés 
 Környezet centrikus formatervezés 
 Összetett jelenségként értelmezett 

formatervezés 
 
3.1. M vészi-esztétikai megközelítés 
Az ipariforma tervezés m vészi-esztétikai 
megközelítése els sorban a m vészettörténet és 
m vészetelmélet m vel inél nyilvánul meg, 
akik alapvet en a festészet és szobrászat 
jellemz i szerint ítélik meg az ipari alkotásokat. 
A gyártmányok „képi megtervezésének 
szükségességét” az Angol Parlamentben Sir 
Robert Peel képvisel  1832-ben a piacvesztés 
veszélyével indokolta. Ennek 
megakadályozására létesült a School of Design, 
a mai Royal College of Arts el dje 1837-ben, és 
lépett fel az 1840-es évek folyamán a m vészek 
és esztéták egy csoportja, akik a kés bbiekben 
Cole-kör néven váltak ismertté. A Henry Cole 
körül csoportosult fest k, szobrászok, építészek 
a m vész közrem ködésével kívánták a 
tárgykultúra romlását megakadályozni, és 
megteremteni a m vészet és a gyáripar 
közösségét. Hangsúlyozták, hogy a díszítés a 
funkcióval szemben alárendelt. 

A két világháború között alkotó Herbert 
Read (1893-1968) a gyártmányok díszítését 
elvetette, formai megfontolások alapján az 
absztrakt és a nonfiguratív plasztika körébe 
sorolta az ipari alkotásokat, mivel az olyan 
tárgyak, amelyeket els sorban használatra 

terveztek az esztétikai érzékel -képességre 
ugyanúgy hatnak, mint az absztrakt m vészet 
alkotásai. 
 
3.2. Értékesítés orientált formatervezés 
A formatervezés egyoldalú kereskedelmi 
megközelítése a formatervezés egyik 
feladatának széls séges értelmezése, amikor a 
tervez munka során az értékesítés és a 
profitszerzés „mindenek el tt” elv dominál. A 
formatervez  az esztétikai, érzelemkelt  hatást 
az értékesítés támogatására és serkentésére 
korlátozza. 

A termékforma és az értékesítés közötti 
kapcsolat régi felismerés. Az értékesítés 
centrikus formatervezés az I. világháborút 
követ  gazdasági világválság idején az amerikai 
áruk védelmében teljesedett ki igazán, amikor a 
tervez munka során a szép termék jobban 
eladható elv dominált. A leghatározottabban a 
Ford cég vezet  tervez je, Gene Bordinat (1920 
- 1987) fogalmazott, miszerint az ipariforma 
tervez nek és a termékformának nincs más 
feladata, mint az értékesítés támogatása. 
 
3.3. Fogyasztó centrikus ipariforma tervezés 
Az 1990-es éveket megel z en sz kös kínálat 
és szolid színvonal jellemezte az elérhet  
termékeket. A fogyasztó igényei másodlagosak 
voltak, a gyártó volt az úr. Az 1990-es évek 
gazdasági változásai kitágították az elérhet  
termékek körét és színvonalát, a gyártó és a 
vev  helyet cserélt, a terméktervezés, a gyártás 
és az értékesítés középpontjába a fogyasztó 
került. 
 
3.3.1. Funkció centrikus ipariforma tervezés 
A termékek megvalósításának els dleges célja a 
fogyasztói igények kielégítése. A funkció 
középpontú formatervezés els sorban a termék 
által elérni kívánt fizikai paraméterekre 
koncentrál. A termék f  funkciói 
meghatározzák a termék f  méreteit, a f  
formát, és az alapvet  arányokat. Ezek után 
következik a részfunkciókat teljesít  elemek 
megtalálása, a f - és a részformák egységes 
rendszerbe foglalása. 
 
3.3.2. Információ átalakító ipariforma tervezés 
Jóllehet napjaink fontos eseménye az 
elektronikus információhordozók fejl dése és 
az információátadás sebességének növekedése, 
a leghatékonyabb információhordozó 
változatlanul az embert körülvev  termékek 
sokasága. A termékfunkció jelent s része a 
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küls  jegyekb l olvasható ki, vagyis a 
funkciónak megfelelés alapvet en a 
formaalkotó elemekt l függ. A formatervezés 
minden szakaszában meghatározott mennyiség  
belép  információt kell adott mennyiség  
kilép  információvá átalakítani, figyelembe 
véve, hogy közben objektív és szubjektív 
tényez k hatnak. A formatervezés ebben az 
értelemben információ átalakítás. 
 
3.3.3. Ergonómia középpontú ipariforma 
tervezés 
Az ergonómia centrumú formatervezés az 
embert állítja adottságaival és lehet ségeivel a 
tervezés középpontjába, annak érdekében, hogy 
a biológiai hiányosságokat kiegészítse, vagy 
m szaki, szervezési megoldásokkal 
tehermentesítse. 
 
3.3.4. Nomád ipariforma tervezés 
A nélkülözhetetlen vagy annak hitt használati 
tárgyak egy részét a tulajdonosa a nomádokhoz 
hasonlóan magával hurcolja és költözteti. Ezek 
a tárgyak alakjukkal, anyagukkal, méretükkel, 
csatlakozó elemeikkel a mozgáshoz, a 
vándorláshoz, az egyszer  vagy igénytelen 
kezeléshez, és a gyors rendszerbeállításhoz 
igazodnak. 
 
3.3.5. A szabadid , mint forma meghatározó  
Az 1960-as évek végét l a tulajdonszerzési 
korlátok enyhülésével és a jövedelem 
emelkedésével a családok egy része el tt 
megnyílt a lehet ség a felhalmozásra. A kelet-
európai családok százezrei vásároltak kis telket 
a városok körül és szerszámos kamrának 
nevezett hétvégi házat építettek. Sokak számára 
életformává vált az állandó munka, a szolid 
egyéni fogyasztás, és a puritán felhalmozás. 

Az 1980-as évek végén a 
vagyonszerzési és utazási korlátok enyhülésével 
els sorban a fiatal korosztályok el tt elvesztette 
a vonzerejét a hétvégi-ház építés, a f nyírás és 
az egyéb kevés hasznot hozó szabadid s 
tevékenység. A puritán felhalmozó életmódot 
kiszorította a fogyasztói hedonista életmód, a 
szabadid , a szabadság, a mozgás, a világlátás 
kívánása és élvezete. Az életmódcsere a 
fogyasztói igények változásával járt, megn tt az 
igény az utazás, a látnivaló, az élmény, a kaland 
iránti igény és az ezeket kiszolgáló és lehet vé 
tev  termékek iránti kereslet. A szabadid re 
fókuszáló ipariforma tervezés a szabadid  
élményekkel és izgalmakkal teli eltöltését 

lehet vé tev  termékek megvalósítására 
fókuszál. 
 
3.3.6. Egyénre szabott formatervezés 
Az egyediség, a mással össze nem téveszthet  
iránti vágy az egyedi igények kielégítésére 
irányította a formatervez k figyelmét. Az 
egyénre szabott tervezés általában 
hagyományos egyedi gyártással vagy kézi 
munkával párosul. Az egyénre szabott 
termékkínálat a tömegtermelésben is megjelent; 
a vev  a termék megrendelésekor a lehetséges 
formakészletb l és termékkomponensekb l 
választva hozat létre egyedi terméket, amihez a 
számítógéppel segített tervezés és gyártás, 
valamint a logisztika teremtette meg a technikai 
hátteret. 
 
3.3.7. Érzelem centrikus ipariforma tervezés 
A XX. század formatervez  irányzatainak 
egyike a semleges, érzelemmentes, a 
tömegtermelésre és az értékesítésre gondolva 
„sokak” számára elfogadható forma 
megtalálása. A termékforma az esetek 
többségében nem semleges, a fogyasztók egy 
részének érdekes és vonzó, mások számára 
érdektelen, vagy taszító. Az érzelem centrikus 
formatervezés tudatos érzelemkeltés a 
megcélzott közösség figyelmének és 
bizalmának elnyerése, vagy megtartása céljából. 
 
3.3.8. Visszatekint , felidéz  ipariforma 
tervezés 
A gyermekkor, az ifjúság emlékei gyakran 
egyfajta aranykorként jelennek meg az ember 
emlékezetében. A szépít  visszaemlékezés 
megjelenik a termékvilágban is, a múlt tárgyai 
felidézik a fiatalságot, az er t, az egészséget, a 
tetteket és az eredményeket. A visszatekintés a 
formatervezés történetében több alkalommal 
felbukkant, mint pl. az antik világ megbízható 
min ségéhez, a szolid, de örök formavilágához, 
a jó min ség  anyaghoz és a részletek gondos, 
igényes kialakításához való visszatérés. A 
visszatekint  formatervezés meghatározott 
fogyasztói életérzést, vagy a megel z  korok 
megbízható min sége iránti vágyat elégíti ki. 
 
3.3.9. Követ  formatervezés 
A sokak által irigyelt technikai színvonalat 
produkáló Japán a II. világháborút követ  
évtizedekben az iparilag fejlettebb országok 
sikeres termékeit másolta hangya-
szorgalommal. A követ  formatervezés a 
japánok számára a tanulási folyamat része volt, 
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eredményeként a japán termékek mára számos 
területen követend  példaként szolgálnak. A 
követ  formatervezés célkit zései néha 
szerényebbek; „csupán” a tekintélyes fejlesztési 
költségeket megtakarítva szeretnének a piacból 
és a profitból részesedni. 
 
3.3.10. Kreatív formatervezés 
Az alkotókészség vagy más néven a kreativitás 
a valamilyen szint  alkotást lehet vé tév  
szellemi és gyakorlati képességek összessége. A 
kreativitás az élet minden pillanatában jelen 
van, ahol valaminek a kigondolása, új dolog 
létrehozása, meglév  változtatása vagy 
kombinálása történik. A magas szint  
alkotóképesség feltétele a könnyed 
gondolkodás, a szellemi termékenység, a 
feladatok iránti fogékonyság, a rugalmasság, a 
szellemi hajlékonyság, az eredetiség, a 
szokatlan, újszer  dolgok kitalálásának 
képessége, a feladatok újrafogalmazására való 
képesség, a problémaérzékenység, és a 
részletek kidolgozására való alkalmasság. A 
kreatív formatervezés célja nem az egyszer , 
megbízható és megszokott alkotás, hanem az 
újszer , korábban nem létez , meghökkent , 
eredeti dolgok kitalálása és megvalósítása. 
 
3.4. Termékorientált formatervezés 
A termékorientált formatervezés a 
feladatmegoldás és a termelés oldaláról közelíti 
meg a fejlesztést. A tervez  rendszerint a jöv  
lehet ségeit, megoldásait, igényeit kutatja. Más 
esetben a tervez -fejleszt  munka célja a 
m szaki-technikai verseny, a gazdasági vagy 
politikai ellenfél kifárasztása, tönkretétele. 
 
3.4.1. Anyag és technológia középpontú 
ipariforma tervezés 
Egyes fafajták h kezelés után hajlítással jól 
alakíthatók. A lehet séget szem el tt tartva 
Michael Thonet (1796-1871) asztalosmester 
sikeres kísérletei alapján kidolgozta a hajlítottfa 
bútorok gyártástechnológiáját. Thonet utódai és 
követ i millió számra gyártottak és gyártanak 
hajlított fából ül -, pihen - és fekv  
alkalmatosságokat. Breuer Marcell (1902-1981) 
kerékpárjának kormányát tanulmányozva 
határozta el, hogy a kerékpárgyártás során 
használt acélcsövet és technológiát alkalmazva 
hajlított cs b l bútorvázat készít. A két példa az 
anyag és technológia centrumú formatervezés 
egyik irányát példázza: keveset vágni, keveset 
forgácsolni, a mechanikus kötések számát 
minimalizálni, maradó alakváltozást létrehozva 

sokat hajlítani, szükség estén végetleníteni. Ez 
az anyaghasználat és technológia nagyfokú 
rokonságot mutat a Japánban magas szinten 
m velt papírhajtogatással, az origamival, a 
síklapból térbeli szerkezetet létrehozó kreatív 
papírhasználattal és mesterségbeli tudással, 
valamint a sík acéllemezb l els sorban húzással 
és hajlítással dolgozó gépkocsi karosszériaelem 
gyártással. Az anyag és technológia középpontú 
tervezés alapja az anyagjellemz k és a 
technológia ismerete, valamint az alakításhoz 
szükséges mesterségbeli tudás. 
 
3.4.2. Indusztriális szemlélet  formatervezés 
Az indusztriális szemlélet  formatervezés az 
adott kor m szaki, technikai és gazdasági 
lehet ségeib l, adottságaiból, és azok 
maximális kihasználásából kiinduló tervez i 
szemlélet. 
 
3.4.3. Sci fi formatervezés 
A Science Fiction a jelen kielégíthetetlen 
igényeit a tudomány eredményeivel vagy a 
tudományosság látszatával megoldhatónak 
tartja.  A Sci fi formatervezés a jelen 
lehet ségein túlmutató, csak megoldást ismer , 
anyagtól és technológiától független tervez i 
magatartás. A Sci fi formatervezés lényege a 
jöv  lehet ségeinek alkalmazása. 
 
3.4.4. Természeti formát követ  ipariforma 
tervezés 
Az él lények és az élettelen jelenségek 
szerkezeti megoldásai évezredek óta 
foglalkoztatják a tervez ket. A görög mesterek 
korán felismerték az él lényeken fellelhet  
arányok használatában rejl  lehet séget. 
El szeretettel alkalmazták pl. az emberi test 
arányait épületeiken, használati tárgyaikon; 
melyek alkalmazásával alkotásaik felidézték 
emberi testben rejl  szépséget. A természeti 
formákat követ  ipariforma tervezés célja, hogy 
az él lények felépítését és m ködési 
mechanizmusát, az evolúció által évmilliók alatt 
tökéletesített természetes szervezetek 
megoldásait megismerje és alkalmazza. 
 
3.4.5. Organikus formatervezés 
Az organikus formatervezés a tervez munka 
egyik irányzata, amelynek programja, hogy a 
termék abból a természetes környezetéb l, 
abból a helyb l n jön ki, ahol harmonikus, 
szerves egységet alkot a helyben található 
anyagokkal, formákkal, az ott található él  és 
élettelen környezettel.  
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3.4.6. Multifunkcionális formát alkalmazó 
formatervezés 
A természeti formákhoz hasonlóan ismert 
termékformához több funkció társulhat. 
 
3.5. A társadalom és a környezet szempontjai 
a formatervezésben 
A hagyományos kézm ves munkát felváltó 
gyáripari termelés gyökeresen megváltoztatta az 
ember és a környezet viszonyát, megsz nt az 
évezredek alatt kialakult rend és harmónia. A 
fogyasztás, a termelés, az él  és az élettelen 
természet kiegyensúlyozott léte a tervez  
munka egyik centruma. 
 
3.5.1. Rendteremt  formatervezés 
A társadalomban és környezetünkben 
tapasztalható rend üzenete: birtokában vagyunk 
a jelenségek vagy folyamatok irányításához 
szükséges ismereteknek és eszközöknek. A rend 
ellentéte a káosz; nem szeretjük a rendezetlen 
viszonyokat és a rendezetlen formát, mivel 
bizonytalanságot sugallnak. A rendteremt  
formatervezés tudást, magabiztosságot, 
rendezett viszonyokat sugalló emberközpontú 
és lépték  formaalkotásra törekszik. 
 
3.5.2. Rendszer elv  formatervezés 
Az ipariforma tervezés tágabb felfogása 
bevonja az értelmezésbe a termékkel 
kapcsolatba kerül , azt használó vagy elvisel  
embert és a környezetet. A felfogás hívei nem 
egy elszigetelt termék, hanem a környezetet is 
magába foglaló többszörösen összetett 
rendszerbe optimálisan illeszked  gyártmány, 
illetve gyártmányok fejlesztését tekintik célnak. 
 
3.5.3. Öko formatervezés 
Az öko formatervezés a technikai lehet ségeket 
az ember és a környezet iránti érzékenységgel 
ötvözi. Az öko formatervezés a termék 
alapfunkcióinak igényes teljesítésére, a 
mesterségesen keltett szükségleteket 
mell zésére, anyag- és energiatakarékos 
tervezésre és termékhasználatra, a termék vagy 

a termékkomponensek tovább- és újra 
használatára, vagy tovább- és 
újrahasznosítására fókuszál. 
 
3.6. Az ipariforma tervezés integráló kultúra 
Az ipariforma tervezés olyan alkotó 
tevékenység, melynek célja az ipar által termelt 
tárgyak formai min ségének meghatározása. A 
formai min ség nem küls  jellemz , hanem 
strukturális és funkcionális kapcsolatok, melyek 
egy rendszert szerves egységgé alakítanak mind 
a gyártó, mind a felhasználó szempontjából [5]. 
Ha megpróbáljuk körülhatárolni a formatervez  
m ködési területét, látjuk, hogy az az egyszer  
háztartási eszközökt l a bonyolult ipari 
berendezésekig terjed. Arra a kérdésre, hogy a 
formaalkotás m vészi vagy mérnöki 
teljesítmény, az integráló kultúra kifejezés a 
legjobb megközelítés, mivel az ipariforma 
tervez nek a találkozáshoz és a kapcsolódáshoz 
elegend  m szaki, pszichológiai, pedagógiai, 
m vészi, gazdasági, stb. ismeretekkel is kell 
rendelkezni, amint a különféle ipariforma 
tervezés értelmezések példázzák. 
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AZ ERGONÓMIA SZEREPE A HAZAI GÉPIPARBAN 
 

ERGONOMICS IN THE HUNGARIAN MACHINE INDUSTRY 
 

Eur. Erg. Dr. Szabó Gyula, Óbudai Egyetem, Bánki Donát Gépész és Biztonságtechnikai Mérnöki 
Kar, Gépszerkezettani és Biztonságtechnikai Intézet, Ergonómiai laboratórium 

 
 
ÖSSZEFOGLALÁS 
A vásárlói panaszok és a balesetek forrásaként 
az esetek elsöpr  többségében a használati 
nehézségeket szoktak azonosítani. A 
veszteségek, hibák oka e szerint az, hogy a 
tervezés során a felhasználói tulajdonságokat 
nem ismerték meg kell en, és nem vették 
figyelembe. 

A cikkben olyan beavatkozási pontokat 
azonosítunk, melyek a fenti problémára 
megoldásokat adhatnak, azaz rámutatunk az 
ergonómiai ismeretek alkalmazási lehet ségeire 
a gépipar versenyképességének javítása 
érdekében. 
 
ABSTRACT 
Poor usability is very often identified as root 
cause of consumer complaints and workplace 
accidents. Losses and errors often are outcomes 
of disregard of understanding, evaluation and 
considerations of user characteristics.  

Some intervention are suggested to 
correct these weaknesses emphasising the 
potential of the application of ergonomics and 
human factors knowledge in order to improve 
the competitiveness of the Hungarian 
machinery industry.  

1. BEVEZETÉS 
Az ergonómiai szempontból meghatározó 
ember-gép kapcsolat számos formában jelenik 
meg a gépiparban: az operátorok által 
m ködtetett gépek tervezésekor, a gyártásra 
használt gépek m ködtetésekor és a lakossági 
használatra készített termékek tervezésekor. Ez 
a három terület különböz  szabályozási 
területhez tartozik, így a gépek tervezése a 
gépek biztonságához [1], a gépek m ködtetése 
a munkavédelemhez [2], míg az egyéb 
termékek kialakítása a fogyasztóvédelemhez. 

A gépgyártásra kifejezetten jellemz , 
hogy szabványok sora áll a tervez k 
rendelkezésére, hogy csak biztonságosan 
használható gépeket hozzanak forgalomba. 
Ezeket a szabványokat és esetleges munkahelyi 

alkalmazási lehet ségüket ebben a folyóiratban 
korábban bemutattuk. [3] 

2. ERGONÓMIA A MUNKAHELYEN 
Közismert, hogy a munkahelyi megbetegedések 
többsége a rossz munkakialakításra vezethet  
vissza. Közvetlen okként jellemz en a rossz 
testtartást, a túlzott er kifejtéseket, a kézi 
anyagmozgatást és a nagy gyakorisággal 
ismétl d  mozdulatokat szokták azonosítani, 
mely kézre és egésztestre ható rezgéssel, 
széls séges klimatikus viszonyokkal párosul. 

Beavatkozásra a közvetett kockázati 
tényez k megváltoztatása ad ehet séget, azaz a 
munkahely méreteinek a dolgozó méreteihez 
megfelel  megválasztásra, a bútorzat és 
eszközök helyes elrendezésére. 

A klasszikus munkahely-ergonómiai 
intézkedés mellet még hatásosabb lehet, ha a 
termékek tervezésben is figyelembe vesszük az 
operátor fizikai és pszichés jellemz it, azaz a 
terméket az összeszerelésre is tervezzük. 

3. ERGONÓMIA A GÉPTERVEZÉSBEN 
A munkahelyek ergonómiai értékelésére 
kifejlesztett Összetett Ergonómiai 
Kockázatbecslés [4] alkalmazásakor még nem 
találkoztunk olyan esettel, amikor az értékelés 
ne mutatott volna elfogadhatatlan kockázatot. 
Ez a módszer azonban annak a B típusú, gépek 
biztonsága szabványnak az egyszer sített 
alkalmazását teszi lehet vé, mely az ember 
fizikai teljesít képességének figyelembe 
vételére irányul. A kivétel nélkül megjelen  
nem megfelelések tehát azt jelentik, hogy a 
gyakorlatban a biztonságosként értékelt gépek 
valójában túlzott igénybevételt jelentenek. 

A gépek és operátorok fizikai 
adottságainak megfeleltetése általában a 
legkönnyebben teljesül  követelmény, és 
nehezebb az információfeldolgozással 
kapcsolatos követelmények kielégítése.  

Több oka is van, hogy a szabályozás és a 
szabványok ellenére ergonómiai problémák 
vannak a gépekkel. 
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Sok esetben a gyártó nincs is tisztában 
azzal, hogy gép gyártójává vált, és az el állított 
gép megfelel ségével foglalkoznia kellene. 
Gyakori ugyanis, hogy a termeléshez házilag 
el állított, vagy részekb l összerakott gépek 
megfelel ségi eljárását elhagyva történik meg 
az üzembe helyezés. Ebben a helyzetben 
teljesen esteleges, hogy milyen ergonómiai 
szempontok merülnek fel, és milyen 
megoldások születnek. 

Gyakori, hogy nem kerül a gép tervez  
látókörébe az egyébként releváns ergonómiai 
szabvány, még akkor sem, ha egyébként 
valóban megtörténik a gép kockázatértékelése, 
és a megfelel ségi eljárást lefolytatják. 
Ilyenkor, annak ellenére, hogy egyébként 
rendelkezésre áll a tudás, és elvárt lenne az 
alkalmazása, mégsem hasznosul, és nehezen 
használható gépek születnek. 

C típusú szabványok alkalmazásakor az 
ergonómiai követelmények annak 
függvényében teljesülnek, hogy az adott 
szabványban azok milyen szinten jelennek meg. 

4. TERMÉKTERVEZÉS 
A lakosság számára készül  termékek 

versenyképességi tényez je a jó 
használhatóság, különösen okos / intelligens 
eszközöknél. Valójában a korábban említett 
szabvány alkalmazási problémákon túl az el z  
két alkalmazási területen is probléma a gép 
határainak hiányos rögzítése, a felhasználói kör 
hibás vagy hiányos meghatározása, az elvárt 
használati mód hibás meghatározása, továbbá a 
joggal feltételezhet  felhasználói viselkedések 
hiányos feltárása. Ezek mind az ellen hatnak, 
hogy a felhasználói (operátor) jellemz k a 
munkahelyen / gépben / termékben 
visszatükröz djenek, és az egyéni 
különböz séget is figyelembe véve 
megjelenjenek. 

5. JAVASLATOK 
A fentiek alapján fejl dési lehet séget jelent a 
gépipar számára 
A gyártásban: 

• a munkahelyek kialakítása az 
ergonómiai elvek alapján 

• a gyártmányok tervezésekor a kézi 
összeszerelés követelményeinek 
érvényesítése 

A gépek tervezésében: 
• a megfelel ségi eljárások teljes kör  

alkalmazása, 

• az ergonómiai szabványok fokozott 
alkalmazása az eljárások során, 

• részvétel a szabványosításban, és az 
ergonómiai szempontok 
érvényesítése a C típusú 
szabványokban. 

Terméktervezésben 
• az ergonómiai szabványok 

alkalmazása, 
• felhasználói viselkedés, tevékenység 

megismerése és alkalmazása. 

6. ÖSSZEFOGLALÁS 
A gépiparban több olyan támadási pontra 
mutattunk rá, melyek a versenyképesség 
növeléséhez vezethetnek. A felhasználó 
központú és bevonáson alapuló tervezés a 
munkahelyek, gépek és termékek esetében 
egyaránt a biztonságosabb, használhatóbb 
kialakításhoz vezet.  

Konkrét javaslatokat fogalmaztunk meg 
az ergonómiai tudás és szemlélet 
hasznosítására. 
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ANYAG- ÉS TECHNOLÓGIA KÍSÉRLETEK AZ IPARIFORMA 
TERVEZÉSBEN 

 

MATERIAL AND TECHNOLOGICAL EXPERIMENTS IN 
INDUSTRIAL DESIGN 

Varga András, egyetemi tanársegéd, BME, Gép- és Terméktervezés Tanszék 
Zaharcsenko Beáta Ivett, ipari termék és formatervez  mérnök 

Kerese Eszter, ipari termék és formatervez  mérnök 
 
 

ÖSSZEFOGLALÁS. 
Az új anyagok és technológiák kiemelt 
lehet séget biztosítanak a tervez knek kreatív, 
új megoldások, formák kialakítására. A 
bemutatott példáinkban ugyanazon alapanyag 
felhasználásával készített különféle 
termékjavaslatok láthatók. 
 
 
ABSTRACT 
The new materials and technology provide an 
outstanding opportunity for designers to 
develop new, creative forms and solutions. The 
examples of proposals for various products 
using the same basic material can be seen. 
 
 
1. BEVEZETÉS 

A termékfejlesztés kreatív iránya, egyben 
a tervez k számára egy különös kihívás, új 
alapanyaghoz új felhasználási lehet ségeket 
felvetni. Ezekben az esetekben rendkívül 
fontos, az anyag el nyös tulajdonságainak 
minél jobb kihasználása. A Budapesti M szaki 
Egyetem ipari termék- és formatervez  mérnök 
hallgatói azt a felkérést kapták a Furukawa 
Electric Institute of Technology Ltd.-t l, hogy a 
vállalat új anyagait és technológiai lehet ségeit 
felhasználó termékjavaslatokat készítsenek.  
 
2. ANYAG ÉS TECHNOLÓGIA 
A Furukawa Electric Institute of Technology 
Ltd. cégcsoport legf bbképpen polimer hab 
anyagok kutatásával, gyártásával, el állításával 
és terméktámogatásával foglalkozik. Nagy 
hangsúlyt fektetnek a kutatás-fejlesztés 
témakörére és a fenntartható fejl dés jegyében 
igyekeznek a vállalatot m ködtetni. 

A közelmúlt egyik fontos fejlesztése az 
MCPET alapanyag, amely 96%- ban, homogén 
módon visszaveri a ráes  fényt. A speciális 
technológiával készül  mikrocellás szerkezet  
PET anyagot a világon számos helyen 

alkalmazzák, mind otthoni mind nagyobb 
üzemek, középületek világításánál egyaránt. 
 

 
 

1. ábra. MCPET anyag 
 

 
 

2. ábra. MCPET anyag 
 
2.1. MCPET 
Az MCPET anyagát 10 m -nél kisebb méret  
habrészecskék alkotják. Az MCPET 
fényvisszaver  képessége a legmagasabb a 
jelenleg ismert anyagok közül. Hozzá hasonló 
fényvisszaver  tulajdonság jellemzi a papírt is, 
de sérülékenysége, és vízre való érzékenysége 
háttérbe szorítja az MCPET- tel szemben. Az 
anyag h formázással könnyen alakítható, illetve 
szinte minden anyaghoz egyszer en 
ragasztható, laminálható. Széleskör  
felhasználása révén különféle világítóegység 
diffúzoraként találkozhatunk vele, illetve az 
LCD televíziók hátsó paneljében is 
el szeretettel használják az anyagot. 
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2.2. Tulajdonságai 
 
 kit n  fényvisszaverés;  
 teljes fényvisszaverés 99% és felette;  
 diffúz fényvisszaverés 96% és felette;  
 könny ;  
 formatartó anyagszerkezet 160 C alatt; 
 nem káros anyagok felhasználásával 

készül; 
 sima felület . 

 
3. KONCEPCIÓK 
Az alábbiakban néhány, hallgatók által készített 
– az MCPET anyag el nyös tulajdonságait 
kihasználó - termékjavaslat kerül bemutatásra. 
 
3.1. Mobil fotóstúdió, 

tervez : Sztojanovics András Farkas 
 

 
 

3. ábra. Mobil fotóstúdió 
 

A Mini Mobil Fotóstúdió olyan 
felhasználókat szólít meg, akik hobbifotósok, 
de nem rendelkeznek profi felszereléssel, mégis 
fontos a min ség számukra. A Fotóstúdió 
lehet séget ad a ma már hétköznapi eszközzé 
vált mobiltelefonnal kiemelked  min ség  
képek készítésére. Az MCPET derít ként való 
alkalmazása lehet vé teszi a megfelel  
fénymegvilágítás kialakítását. A formát az 
eredeti fotóstúdiók, derít k, paravánok 
alkalmazása ihlette. 

 
 
 
 
 
 
 

 

3.2. Mobil stúdió megvilágítás, 
tervez : Halápi Miklós Péter 

 

 
 

4. ábra. Mobil stúdió megvilágítás 
 

Az igazán jó fotók elkészítéséhez 
nélkülözhetetlen az ideális megvilágítás. Egy 
hobbifotós kelléktárából sem hiányozhat egy jó 
stúdiólámpa. Ez a termék kompakt formában 
egyesíti egy stúdió reflektor fényerejét és egy 
hagyományos túralámpa hordozhatóságát. 

 
3.3. Interaktív lámpa, 

 tervez : Zaharcsenko Beáta Ivett 
 

 
 

5. ábra. Interaktív lámpa 
 

Az interaktív, Led-es, otthoni lámpa 
alkalmas a bels  terek funkcionális és hangulat 
világításának megvalósítására. A lámpa 
kialakításának köszönhet en a felhasználó több, 
egymástól különböz  pozícióba állíthatja a 
mozgatható félköríves MCPET lapokat, attól 
függ en, hogy lokális, hangulat- vagy fókuszált 
világításra van szüksége. A világítást mindkét 
oldalon, 2 sorban elhelyezett LED szalagok 
biztosítják. 
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3.4. Hajtogatható világítóberendezés, 
tervez : Kerese Eszter 

 

 
 

6. ábra. Hajtogatható világítóberendezés 
 

A termék alapötlete, hogy egy egyszer  
MCPET lapot meg tudunk hajtani egy lépésben 
úgy, hogy az egy lámpa burája legyen. A terv 
értelmében ezt a „burát” fel-le mozgatva 
különböz  fényviszonyok állíthatóak el , 
valamint oldalirányú mozgatással is 
változtathatjuk a bevilágítható felületet. 
Ilyenkor nagyobb kiterjedés , szórt fényb l az 
MCPET lap felmozgatásával (a bura rész 
“csökkentésével”) egy intenzívebb, 
koncentráltabb megvilágítást kaphatunk, míg 
lefele mozgatásával (a bura rész “növelésével”) 
pedig általánosabb beltéri fény érhet  el. A 
szalagvég oldalirányba történ  forgatásával a 
megvilágított felület távolságát tudjuk növelni, 
illetve csökkenteni a lámpatesthez képest. 
 
3.5. Álmennyezet, 

tervez : Berki Judit 
 

 
 

7. ábra. MCPET álmennyezet 
 

A termék egy moduláris rendszerbe 
építhet  álmennyezeti elem, amely könnyen 
beilleszthet  már meglév  szerkezetekbe. A 

termék lényege, hogy homogén fényfelületet 
biztosít használójának és egyben 
hangulatvilágítást is ad. Fényforrása LED 
szalag, ami rejtve marad a felhasználó el l. Íves 
formája és a kivágott felületek elegáns küls t 
tükröznek. A termék megmutatja, milyen jól 
m ködhet együtt a forma és funkció. 
 
3.6. Konyhai moduláris világítási rendszer, 

tervez k: Megyeri Balázs - Tóth Benjámin 
 

 
 
8. ábra. Konyhai moduláris világítási rendszer 

 
A termék alapötlete egy méretre vágható 

konyhai világításrendszer kialakítása volt. A 
termék lehet vé teszi a káprázás mentes, 
homogén megvilágítást az MCPET 
reflektoroknak köszönhet en. A terméket, akár 
a LED szalagokat is, a kell  méretre vágva 
lehet a helyére tenni a pontos illeszkedés 
érdekében. Különféle összeköt  elemek 
biztosítják a termék igazán szabad 
felhasználhatóságát. Konyhapult alá és fölé is 
felszerelhet . 
 
3.7. Moduláris, interaktív világító rendszer, 

tervez : Déri Nóra 
 

 
 

9. ábra. Moduláris világító rendszer 
 

A világítástechnikai rendszer munkatér 
megvilágításra alkalmas diffúz fényt ad, 
interaktív és kreatív módon, a mai trendeknek 
megfelel en. A termék egy 20x20 cm-es 
négyzet alakú világítóegység, melyb l többet 
egymás mellé helyezve egy moduláris 
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világítórendszer jön létre. A rendszerben 
minden egyes modult egyesével lehet 
kapcsolni, indirekt és direkt módon. 

A moduláris rendszer lehet vé teszi, hogy a 
felhasználó saját munkaterére szabva 
választhassa ki, hogy milyen és mekkora 
installációt akar, amelyet interaktívan 
használhat. 
 
3.8. Sokoldalú árnyékoló rendszer, 

tervez : Halápi Miklós Péter 
 

 
 

10. ábra. Sokoldalú árnyékoló rendszer 
 

Koncepcióként egy olyan árnyékoló 
termék készült, ami képes a jelenlegi piacon 
kapható berendezéseknél hatékonyabban 
elosztani az ablakfelületet ért napsugárzást. 
Lényegében a termék egy, az építészetben már 
ismert megoldás, a fénypolc és egy 
hagyományos reluxa kombinációjával jött létre. 
A fénypolc az ablakfelületr l 90°-ban lehajtott 
tükröz  felület, ami a napfényt a mennyezetre 
tükrözi. A termék minden szabványos 
ablakmérethez könnyen igazítható, illetve 
egyedi méret  ablakokra is egyszer en 
felszerelhet . 

 
3.9. Többfokozatú, interaktív fénycsatorna, 

tervez k: Belovay-Kiss Dóra – 
Furtenbacher Márton - Kovács Tibor 

 

 
 
11. ábra. Többfokozatú, interaktív fénycsatorna 

Mi a fénycsatorna? Egy lámpa melyben a 
villanykörte a nap. Ez azért praktikus, mert 
sötét, ablak nélküli helységekben is természetes 
fényt hozhatunk létre. A termék 
energiatakarékos, több mint 6 négyzetméteres 
tér bevilágítására is alkalmas, esti órákban 
lámpaként funkcionál a beépített LED 
fényforrásnak köszönhet en. Szabványos 
kialakítása révén bármely fénycsatorna 
kivezetésre rászerelhet . A bura 
állíthatóságának köszönhet en több féle 
bevilágítás hozható létre. 

 
A tervez k által kifejlesztett 

termékjavaslatokban jól megmutatkoznak egy 
új anyag különböz  felhasználási lehet ségei. 

 
Az elkészült munkák bemutatásra 

kerültek a Design Hét 2014 rendezvény- 
sorozaton. 

 
Köszönetnyilvánítás: 

A szerz k ezúton szeretnék megköszönni 
a Furukawa Electric Institute of Technology 
Ltd. támogatását. 
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Dr. Voith András fejleszt mérnök, küls  munkatárs 
Szabó Zoltán min ségbiztosítási folyamatfejleszt  mérnök 

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft  

Georg Knorr

Dahl
Magnetti-Marelli Bendix

Bosch
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USA-
beliBendix

a fékrendszer primer 
biztonsági rendszer,

Az aktív gépjárm -biztonsági rendszerek 
világels  szállítóivá kívánunk válni a 

haszonjárm  iparban. 
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1. ábra. A kutatás-fejlesztési folyamat f bb szakaszai 

4.1. Termékstratégia 

4.2. Kutatás-fejlesztés 

el fejlesztés

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3. Szériafejlesztés 

 

 

 

 A-mintát
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termék- és folyamatfejlesztési fázis

 B-mintát

 

 

 

 

 

 

 

C-
minta

széria-gyártás

4.4. A széria gyártás támogatása 

 

 

 

5.1. Az elektronika fokozott alkalmazása 

elektro-pneumatikus
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2. ábra. A szintszabályozási egység magába foglalhatja az 
elektronikus vezérlést, az el vezérl  elektromágnes 

szelepeket, a pneumatikus szelepeket és a csatlakozókat 

szelektív fékezés

is

5.2. Integráció 

szerkezetek integrálásánakés újszer  össze-
kapcsolásának

3. ábra. A TEBS G2 egység integrálja a korábbi pótkocsi-
fékez , a féker szabályozó és a leszekadásvédelmi 

szelepek funkcióit 

5.3. Új anyagok, technológiák 
m anyagok
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5.4. Új kötésmódok 

4. ábra. Kerámia betétes, résvezérlés  szintállító szelep
összehegesztett m anyag ház-felekkel 

 

 

 

 

 

 

Az el adás bemutató jelleg , irodalomjegyzék nem 
tartozik hozzá 
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DEAR READER,

One of the most successful actions of the GTE was the project ‘MANUFUTURE-HU’ 
NATIONAL TECHNOLOGICAL PLATFORM elaborated in 2009, which contained a 
STRATEGIC RESEARCH & DEVELOPMENT PLAN. The goal of the project was closing 
up the national technological culture to the world standard. On the way leading to the goal 
we organised a conference in spring of 2015 (15.04.2015) with title of the ‘ROLE OF THE 
ENGINEERING CULTURE IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE 
NATIONAL ECONOMY’, by which we want to join to the previous plans. 
Our main aim was to call attention to the interactive importance of the machine design, 
product design and product manufacturing. As it is well known, this has two sources, two 
fundamental conditions in the national economy: 
- one: manufacturing the products of the foreign ’capital’, 
- another: products of our own development (innovation) (service is regarded as a product). 
At the conference we mainly dealt with the latter topic. Our point of view can be 
summarised as follows: 
- product is the elementary form of our economy (economy means the integrative totality of 
features of elementary forms – products), 
- product is the carrier of innovation (� ow of innovation can not be realised without product 
motion), 
- product is the object of enterprises (there is no enterprise without product), 
- product is the source of our economy and happiness. 
Another similar important topic is: looking at the world network (are we there or have we got 
some lagging?). The national information specialists are highly quali� ed experts, who can 
occupy good jobs (for this methodology and tools of product design should more quickly be 
developed, with special regard to competition � elds of digital economy). 
It is universal phenomenon that the sources of de� cits are unceasingly reproduced. There-
fore the costs continuously increase (that is the reason of the following typical case: when the 
government helps institutions out, after a short-long period several of them (respect to the 
exception) have dif� culties again). These problems can/could be controlled by introduction 
and generalization of value analysis. 
At our one-day conference we discussed the above described three topics. Keeping prob-
lems of product-world in view, the industrial shape design, ergonomic knowledge, human 
attitude and quality questions could not also be missed. 
On the basis of the selected papers presented in this number, Dear Reader can survey 
how we help the national innovation, product design and enlargement of market results, 
moreover –thanks to our position, which continuously getting stronger- how we can improve 
our stand in the idea-market, which accompanies unceasing rise of idea production. 
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KÖNYVAJÁNLÓ 

Farkas József–Jármai Károly: 

Fémszerkezetek innovatív tervezése 
Gazdász Elasztik Kiadó és Nyomda, Miskolc, 2015, 624 oldal, ISBN 978-963-358-064-6 

 
Az innovatív tervezés során olyan szerkezeti variánsokat fejlesztenek ki, amelyek 

az eddigiekhez képest jobb tulajdonságokkal rendelkeznek, vagyis könnyebbek, 

biztonságosabbak, gazdaságosabbak. 

A költségcsökkentéshez megfelel  költségfüggvény és hatékony matematikai 

széls érték-számító módszer szükséges. Kifejlesztettek egy aránylag egyszer  

költségszámítást hegesztett szerkezetekre és adaptáltak több matematikai optimáló 

módszert. 

A korszer  mérnöki tehervisel  szerkezetek f  követelményei a biztonság, 

gyárthatóság és gazdaságosság. Optimális tervezési rendszerük biztosítja a 

biztonságot és gyárthatóságot a tervezési és gyártási feltételek kielégítésével és a gazdaságosságot a 

költségfüggvény minimálásával. 

Hogy növeljék az optimális tervezés ipari népszer ségét, ezért reális számszer  modell-problémákat 

alkalmaznak az innovatív tervezés bemutatására és szempontokat adnak az optimált variánsok 

összehasonlításával. 

A biztonságos tervezés széleskör  szilárdságtani ismereteket igényel, ezeket részletesen tárgyalják. Így alakul 

ki a könyv három f  része: analízis, szerkezettípusok optimális méretezése és alkalmazások. 

Az analízisben részletezik a hegesztési feszültségeket és alakváltozásokat, a vékonyfalú rudak szilárdságtanát, 

a stabilitást, cs szerkezeti csomópontokat, fáradást, rideg törést, rezgéscsillapítást, földrengésre való méretezést, 

t zvédelmet és költségszámítást. 

Az optimális méretezést alkalmazzák a hegesztett I és szekrénytartókra illetve oszlopokra, hegesztett 

kötésekre, cs szerkezet  rácsos tartókra, keretekre, bordázott lemezekre és héjakra. Részletesen ismertetik a 

korszer  matematikai függvényminimáló módszereket. 

Az alkalmazásokban tárgyalnak bunkert, távvezeték-tornyot, szállítószalag-hidat, tároló tartály tet t, 

szélturbina-tornyot, cs vezeték-er sítést, hegesztett kivágó prést, futódaru-hidat. 

A könyv hasznos segítséget ad az egyetemi, f iskolai és szakmérnök hallgatóknak, tervez knek, gyártóknak, 

kutatóknak. 

 

A könyv megrendelhet  a következ  módon: 

Gazdász Elasztik Kiadó és Nyomda, 3534 Miskolc, Szervezet út 67. 

tel. +36/46/379-530                               e-mail: gazdasz@upcmail.hu 

A könyv ára: 4990.- Ft/db +postaköltség  




